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hanh Phé Sang Tao (Creative City) la ké
Thoach van hoa toan dién dau tién clda

Thanh Pho San Diego (sau day sé goi la
"Thanh Phé"), cung cap khuon khé dai han dé
thuc ddy nghé thuat, van héa va sang tao vi lgi ich
cUa ngudi dan San Diego cling nhu khu vuc xuyén
bién gidi réng 1én hon. Bugc phat trién théng qua
su tham gia rong rai va toan dién cdia cong ching
V@i sur tham gia cia gan 1.800 ngudi, ké hoach nay
dat ra tam nhin chung va cac chién lugc kha thi dé
duy tri va phat trién hé sinh thai sang tao s6i dong
cla San Diego, noi nghé thuat va van héa thuc
day d6i thoai, phat trién va da dang, dinh hinh San
Diego la mot trung tam sang tao toan cau.

Ké Hoach Van Hoa Thanh Pho Sang Tao

Vao nam 2022, Thi Trudng Gloria va H6i Dong
Thanh Pho da théng qua Ké Hoach Chién Lugc
clia Thanh Phé, trong dé cung cap hudng dan
téng thé vé cach moi thanh phan cda chinh quyén
thanh pho nén tap trung céng viéc ciia minh vao
m&t muc dich chung. Thanh Phé Sang Tao dugc
thiét ké c6 chu dich dé phu hop va dap ing Ké
Hoach Chién Lugc clia Thanh Pha, nham dam bao
rang nghé thuat, van hoa va su sang tao la "mot
phan cla gidi phap" bang cach tan dung nghé
thudt va van hda dé dat dugc cac muc tiéu day
tham vong clia Thanh Pho. Trong khi S& Van Hoa
(Department of Cultural Affairs, hodac DCA) la co
quan chiju trach nhiém chinh vé quan ly Thanh
Pho Sang Tao, ké hoach nay xac dinh nhiéu uu
tién lién phong ban va xac dinh quan hé déi tac
vGi cac phong ban va co quan khac dé khuéch dai
tac dong clia nhirng nd luc chung cda ho.



Thanh Phé Sang Tao: Tém Tat Du An

Cong bang va hoa nhap la nhirng nguyén tac chi dao cho K& Hoach Chién Lugc ctia Thanh Pha. Ké
hoach Thanh Phé Sang Tao phan anh cam két vé cong bang.

Cam Két Cong Bang Clia Thanh Phé San Diego

Cong bdng la két qud c6 thé dat duoc khi sur chénh léch
trong hé thong duoc x6a bé va khi moi nguoi déu cé
quyeén tiép cdn cdc dich vu va nguon lyc toan dién cua
Thanh Ph6, nhimg yéu té can thiét dé dat duoc cdc co
héi va phdt trién & San Diego.

Dé thuc hién thanh cong diéu nady, ching ta cén phdi
giGi quyeét trung thuc va truc tiép cdc vdn dé dai dang
lién quan dén bat binh ddng khu phé va nan phén biét
chiing tdc c6 hé théng tai Thanh Phé San Diego. D€ tao
ra két qud cong bdng doi hdi mot cdch tiép cdn ¢ chd
dich, bao gbm va trao quyén cho cdc cong dong dang
phdi trdi qua tinh trang loqi trir vé mdt cdu truc thong
qua viéc ddm bdo x6a bé sy’ chénh léch trong cdc hé
théng. Chung toi nhdn ra sirc manh, gid tri va 167 hira
ctia mbi ngudi dén & San Diego va sé né luc tao ra mot
tuong lai tét dep hon... danh cho tdt cd ching ta.

Nghé thuat va van héa nam trong DNA cla San
Diego. Nghé thuat va van hoa tap hgp moi ngudi lai
vdi nhau va lam n6i bat nhiéu truyén théng, hé sinh
thai va tap quan clla moét cong dong dan cu vo cung
da dang. Ngudi dan San Diego tham gia vao nghé
thuat va van héa & cdp do cao, tham du cac & hoi,
bubi hoa nhac, bdo tang va phong trung bay, cling
nhu thé hién sy sdng tao ca nhan cdia ban than &
cap d6 ca nhan hodc trong cong dong. Luc lugng lao
dong sang tao ¢ trinh d6 cao va da dang. Vi dy, cac
nha hat & San Diego van thudng xuyén glri vd dién
dén Broadway. Thanh phé nay da dugc trao danh
hiéu Thii D6 Thiét K& Thé Gisi nam 2024 thong qua
quan hé déi tac vdi Tijuana. Va cé sau khu van héa
quan trong véi nhirng dac diém cong dong doc dao,
bao gdm Khu Van Héa Balboa Park, Khu Van Héa
Barrio Logan, Khu Nghé Thuat Va Van Hda Da ben,
Khu D6i M&i Van Héa va Kinh Doanh Lién A Convoy,
Khu Nghé Thuat Liberty Station va Khu Nghé Thuat
Trung Tam Thanh Pho dugc mong dai.

Tuy nhién, Thanh Ph6 Sang Tao xuat hién dung vao
thai diém quan trong clia San Diego va la |i kéu goi
hanh ddng. Cac [inh vuc sang tao va van héa dang
phai d6i mat vai nhiéu thach thirc de doa dén tinh
bén vitng. Chi phi sinh hoat va kinh doanh ngay
cang tang, tinh trang thiéu khong gian gid ré,
bat binh déng dang dién ra trong viéc tiép
can tai nguyén va nhirng thay déi trong
hanh vi ctia ngudi tiéu dung va ngudi
tham gia - nhitng khé khan nay khién
viéc ¢ mot ké hoach hudng dén
gidi phdp tré nén cap thiét. Cac van
dé khac phat sinh trong cac cudc
thao luan vé Thanh Phé Sang Tao,
chdng han nhu tinh trang thiéu
viéc lam va ca hdi ban hang cho
nghé siva ngudi sang tao, cling
nhu tinh trang “vang béng nghé
thudt” & mot so6 khu vuc cda
thanh phé. D& San Diego duy tri
dugc su sbéi dong va canh tranh
trén thj trudng toan cau vé y tudng
va tai nang sang tao, can phai hanh
ddng ngay bay gio.



Thanh Phé Sang Tao: Tém Tat Du An

Nhirng phat hién thém vé Thanh Phé Sang Tao la:

® Neén kinh té sang tao clia San Diego rat Ién va
dang phat trién, tao ra tac dong kinh té tri gia
10.8 ty d6 la va gan 170,000 viéc lam.

® (o6 tiém nang dang ké dé md rong du lich sang
tao va dua San Diego trd thanh diém dén van
hoa toan cau.

® Thanh Pho c6 s6 lugng co s& van hda do
thanh pho s& hitu Ién nhat tai Hoa Ky. Hon
60 toa nha da dang - 36 toa nha tai Cong vién
Balboa va 24 toa nha khac nam & trung tam
thanh pho va nhitng noi khac trong thanh phé
- mang dén co hdi tan dung cac tai san cong
cong nay dé mang lai lgi ich 1én hon cho céng
dong va dam bao viéc bao tri va bao ton ching.

® VGigan 1.4 triéu dan, San Diego la thanh pho
|&n thir tdm va la mot trong nhitng thanh phé
da dang nhat ca nudc. C6 han 100 ngdn ngtr
dugc sir dung bdi nhirng nguai dén tur khap
nai trén thé gidi dé sinh séng & day. Dan s6
cla thanh pho dang tang |én, da dang héa va
gia di. Nhan khau hoc cho thay can phai lap ké
hoach dé dap irng nhu cau ngay cang tang vé
cac co hdiva nguodn lyc van hoa, vugt qua rao
can ti€p can va cung cap nhirng trai nghiém
van hda ngay cang da dang.

® Nam canh clra kh3u bién gigi dat lién déng duc
nhat & Tay ban cau véi hon 150,000 ngudi di bd
va phuong tién qua lai gitta Hoa Ky va Mexico
moi ngay, San Diego va Tijuana clng nhau tao
nén moét khu vuc xuyén bién gidi vura la khu
kinh té vira la cdng dong van héa cé tinh két noi
cao. Van hoa va nghé thuat xuyén bién gidi la
nhitng yéu té déc dao va dac trung cla
San Diego can dugc tén vinh va ho trg.

K& hoach néu ra bdn muc tiéu chinh, méi muc
tiéu c6 cac chién lugc va hanh dong cu thé:

® Tap trung vao Nghé ST, Ngudi Sang Tao va
Khdéng Gian: H6 trg nghé sva té chirc van héa
thong qua khong gian gia ca phai chang, ma
rong nguon tai trg va xay dung nang luc.

® Nghé Thuat Trong Cong Dong: Tang cudng kha
nang tiép can nghé thuat va van héa trén khap
thanh pho, tap trung vao nhitng khu vurc cé it
nguon luc hon trudc day.

® Doanh Nghiép Sang Tao: Thic day su phat
trién clia nén kinh té sang tao théng qua ho
trg doanh nghiép, phat trién luc lugng lao
doéng va quan hé dai tac trong nganh.

® Thanh Pho Sang Tao Toan Cau: Nang cao vi
thé cla San Diego nhu mot trung tdm quoc té
vé nghé thuat, van héa va sang tao.

Viéc trién khai Thanh Pho Sang Tao sé doi hoi cach
suy nght mdi vé cac tai san va nguon luc nghé thuat
va van héa hién cé cling nhu cac khodn dau tu mdi
vao cac chuaong trinh, chién lugc, nhan sy va nang
luc chung. K& hoach dé xuat mét loat cac lya chon
tai trg mdi, bao gom cac nguoén doanh thu chuyén
dung, quan hé déi tac cong tu, quy nghé thuat va
van héa, va thyc hién chinh sach “Penny for the Arts”
(co héi tham du cac su kién/hoat dong nghé thuat va
van hda vai chi phi toi da la mét penny).

V&i cam két va nguon luc bén ving, Thanh Phé Sang
Tao dinh vi San Diego dé hién thuc hda tuong lai lay
su sang tao lam trong tam, thic day mét nai truyén
cam hang va thinh vugng cdng bang hon cho tat ca
ngudi dan San Diego.

Ké Hoach Van Hoa Thanh Pho Sang Tao
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Thanh Pho Sang Tao: Gidi Thiéu Vé Thanh Pho Sang Tao

Tai sao lai la Thanh
Ph6 Sang Tao?

Chao murng dén véi Thanh Pho Sang Tao -

ké hoach van hoéa dau tién clia Thanh phd

San Diego. Thanh Ph6 Sang Tao la mét
khudn kho toan dién, 1au dai nham thuc
day nghé thudt, van hoa va su sang tao vi

lgi ich clia ngudi dan San Diego cling nhu khu
vuc xuyén bién gigi. Thanh Phé Sang Tao dua
trén cudc doi thoai cong khai sau réng, dua ra
tam nhin chung cho cudc song sang tao cla tat ca
ngudi dan San Diego.

Nghé thuat va van hda nam trong DNA clia San Diego.
Nghé thuat va van hda tap hgp ngudi dan San Diego
lai v&i nhau va lam ndi bat nhiéu nén van hoéa cia mot
cong dong dan cu vo clng da dang. Nghé thuat va van
hda thé hién khat vong cao nhat clia nghé thuat va
tham gia vao nhitng khodnh khac thuong ngay vdi tia
sang sang tao. Nghé thuat va van hda giup moi ngudi
duy tri strc khoe va tang cudng hanh phic. Nguoi dan
San Diego tham gia vao nghé thuat va van héa & cap
dd cao, tham du cac |€ hoi, bubi hoa nhac, bdo tang va

Tuy nhién, Thanh Phé Sang Tao xudt hién dung vao thoi
diém quan trong ca San Diego va la |di kéu goi hanh
dong. Cac Iinh vurc sdng tao va van hoa dang phai doi
mat v&i nhiéu thach thirc de doa dén tinh bén ving.

NGHE THUAT VA VAN HOA NAM
TRONG DNA CUA SAN DIEGO.

phong trung bay, cling nhu theo dudi su sang tao ca
nhan. Luc lugng lao dong sang tao cé trinh d6 cao va da
dang. Vi du, cac nha hat & San Diego van thudng xuyén
gui v& dién dén Broadway. Thanh phd nay da dugc trao
danh hiéu Tha D6 Thiét K& Thé Gidi nam 2024 thong
qua quan hé doi tac vdi Tijuana. Va cé sau khu van héa
quan trong, mot sé cé nguodn goc tur cong dong da mau,
bao gobm Khu Van Héa Balboa Park, Khu Van Héa Barrio
Logan, Khu Nghé Thuat Va Van Héa Da Den, Khu Doi
MG&i Van Héa va Kinh Doanh Lién A Convoy, Khu Nghé
Thuat Liberty Station va Khu Nghé Thuat Trung Tam
Thanh Phé dugc mong dgi.

Ké Hoach Van Hoa Thanh Pho Sang Tao

Chi phi sinh hoat va kinh doanh ngay cang tang, tinh
trang thiéu khong gian gia ré, bat binh dang dang dién
ra trong viéc tiép can nguén luc va nhing thay déi
trong hanh vi clia khén gia va ngudi tham gia - nhitng
khd khan nay khién viéc c6 mét ké hoach hudéng dén
gidi phap trd nén cap thiét. Nhiéu thanh pho khéc cling
phai déi mdt véi nhitng van dé tuong tu anh hudng dén
nghé thuat, van hoéa va doanh nghiép sang tao, nhung
nhitng thach thirc vé kinh té va doi song thudng nhat
nay da dat dén giai doan quan trong tai San Diego. Cac
nghé sT dang phai tra gia dat dé ra khai thanh phg, viéc
ti€p can khong gian lam viéc gia ca phai chang dang



Thanh Phé Sang Tao: Gidi Thiéu Vé Thanh Phé Sang Tao

HE SINH

la rao can ddi vai nhiéu té chire phi lgi nhudn va vi lgi
nhudn, va ngan sach clia cac té chirc dang cang thang
hon bao gio hét do chi phi hoat dong tang cao. Cac
van dé khac phat sinh trong cac cudc thao luan vé
Thanh Ph6 Sang Tao, chang han nhu viéc thiéu cong
viéc bén vitng va ca hoi ban hang cho nghé siva nguoi
sang tao, cling nhu "su vang bong nghé thuat" & mot
s6 khu vuc cdia thanh phé. DE San Diego duy tri dugc
sy sOi dong va canh tranh trén thj truong toan cau vé
y tudng va tai nang sang tao, Thanh Pho can phai hanh
dong ngay bay gio.

C6 nhiéu ly do khéac nita cho mét ké hoach van hoa.
M6t ké hoach van héa can duac trién khai kip thoi dé
xac dinh hudng di tuong lai cho Thanh Phé va dam

Ké Hoach Van Hoa Thanh Pho Sang Tao

THUAT VA VAN
bao phu hgp véi cac HOA DA PHAT
uu tién chién lugce cta
Thanh Phé. Thanh Pho
da va dang thuc hién cac
khoan dau tu hang ném
dang ké vao nghé thuat va
van hoa. biéu dang cha y la Thanh
Pho cd I€ la noi quan ly bé suu tap cac co sé van hda
do thanh pho s& hitu I6n nhat ca nudc. Theo truyén
théng, Thanh Pho chua cong nhan nhing tai san nay la
thanh phan c6t 16i trong hoat ddng hé trg va dau tu vao
Iinh vire nghé thuat va van héa. Nhirng cau héi chinh
xuat phat tir Thanh Phé Sang Tao gom c6: Lam thé
nao nhirng nguén luc nay cé thé phuc vy tét nhat cho
tam nhin cta cong dong? Lam thé nao ho c6 thé tao
ra sy tiép can va cong bang hon cho tat ca ngudi dan
San Diego? Nhirng nd luc lién phong ban c6 thé gitp
ngudi dan San Diego dé tiép can nghé thudt va van
hda hon nhu thé nao? Lam thé nao dé cac quan hé ddi
tac mdi vai cac co quan bén ngoai c6 thé tan dung tai
nang cla luc lugng lao déng sang tao dé giai quyét
nhitng m6i quan tam cap bach nhat cla thanh
phd va md rong nén kinh té cdng bang hon?
Tém lai, viéc c6 nhiéu ngudn luc han cho
nghé thuat va van hoéa sé mang lai diéu gi?

TRIEN TRONG
NHONG NAM
GAN DAY

Hé sinh thai nghé thuat va van héa da

»? . cOsuythay doi trong nhitng nam gan

'Y day va doi hoi phai thay déi vé mat té

chirc va cach tiép can. Cac nganh cong

| nghiép sang tao va van hda hién nay la

| su két hop gilta cac doanh nghiép phi

\1%4“ lgi nhuén va vi lgi nhuan, va doi khi la
ca hai. Nghé si ca nhan la nhitng doanh

h nghiép nhd. Nhiéu ca nhan va nhém

L c6 truyén théng van hoéa va hoat dong

- y’\g nghé thuat ton tai bén ngoai hé thong

phi lgi nhuan. C6 nhiéu cach mai dé ho trg

nguoi dan sang tao & San Diego. Thanh Phd

Sang Tao bao gbm tu duy méi dé dap ing
nhu cau giai quyét van dé va nam bat co hoi
clia thanh phé.
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Muc Tiéu Cla Ké Hoach

Thanh Pho Sang Tao dat ra muc tiéu:

® Danh gia tinh trang nghé thuat, van héa va mdi truong kinh té sang tao cda San Diego.

® Tim hiéu va dai dién cho tam nhin cda ngudi dan San Diego vé cudc séng sang tao cla ho.

® Thuc day cong bang van héa cho toan thé ngudi dan San Diego.

® Hay tham gia vao qua trinh |ap ké hoach va lang nghe cong dong va ca nhan.

® Diéu chinh cac khoadn dau tu ctia Thanh Phé vao nghé thuat va van hda phu hop véi cac muc tiéu chién lugc
clia Thanh phé.

® Gidi quyét nhitng thach thirc cu thé nhu khéng gian sang tao gia ca phai chang, chi phi ting, bat binh dang
dang dién ra va nhirng thay déi lién tuc trong hanh vi clia ngudi tiéu dung va ngudi tham gia.

® Phat trién San Diego thanh mot khu vuc xuyén bién gidi.

® Thiét Iap khudn kho chién lugce cia Thanh Phé dé hudng dan va cing cd cac linh vuc nghé thuat va van héa
clia San Diego.

® Kham pha vai tro tuong lai ctia nghé thuat va van héa Thanh Ph6.

® Xac dinh cac lua chon tai trg cho su bén virng va phat trién clia nghé thuat va van hoéa.

Thanh Ph& d3 trién khai nhiéu k& hoach chién lugc
va chuong trinh vé nghé thuat va van hda, bao gém
K& Hoach Téng Thé V& Nghé Thuat Cong Cong, dat »
ra khudn khé cho chuong trinh nghé thuat céng by : ~—
cong hién tai. Thanh Phé Sang Tao la chuong
trinh toan dién dau tién trén toan thanh pho
nham thu hat sy tham gia cdia cong ching
V& vai tro clia Thanh phé trong hé thong
cung cap nghé thuat va van hda. Su kién
nay mang dén cho ngudi dan San Diego
& moi Ira tudi va xudt than trong cac
cong dong va khu pho trén khap
thanh phé co hdi néi lén mong mudn

va uu tién ctia minh.

Ké Hoach Van Hoa Thanh Pho Sang Tao
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Phu hgp voi cac Uu
Tién Chlen Lwoc cua
Thanh Phd

Vao nam 2022, Thi Trudng va Hoi Bong Thanh Pho
da thdng qua Tuong Lai Cho Tdt Ca Chung Ta, Ké
Hoach Chién Lugc ctia Thanh Phé. K& hoach cung
cap hudng dan chung cho tét ca cac tai liéu lap ké

hoach va quy trinh xay dung ngan sach hang nam.
Nam [inh vyc uu tién trong

K& Hoach Chién Lugc cla

Thanh Phé chirng minh

rang moi thanh phan
clia chinh quyén

Thanh Phé nén tap

trung cong viéc cla

minh vao mét muc

dich chung.

Cam Két Von Cha S& Hiru

Mbi quan hé voi Ké
Hoach Chién Lwoc
clia Thanh Phé

K& Hoach Chién Lugc clia Thanh Phé xac dinh tam
nhin, s ménh, nguyén tac hoat dong va cac Iinh

VU uu tién tap trung clia Thanh Pho cho nam 2022
va nhirng nam tiép theo. K& hoach cling néu rd céc
két qua chinh, chién lugc va thudc do hiéu suat. Ké
hoach sap xép cac két qua chinh theo nam Iinh vuc
uu tién sau day: Tao ra ngdi nha cho tat ca ching ta,
bao vé va lam giau cho moi khu phé, thac day tinh

di dong va co sd ha tang, tng hd tinh bén ving va
thac day su thinh vugng cda khu vuc. Nhin chung,
K& Hoach Chién Lugc hudng dan cong viéc clia cac
nha lanh dao va nhan vién Thanh Phé trong viéc
cung cap nhirng gi San Diego va ngudi dan can dé
phat trién. Cac muc tiéu va chién lugc ctia Thanh Phé
Sang Tao dugc xay dung dé phu hgp véi cac uu tién
nay va xac dinh quan hé déi tac vdi cac s ban nganh
va co quan khac dé khuéch dai tac dong tir nhimg no
lyc chung cda ho.

Céng bang va hoa nhap la nhirng nguyén tac chi dao cho K& Hoach Chién Lugc clia Thanh Phé va Thanh Phé Sang
Tao xem cam két cdng bang ctia Thanh Phé la cta chinh minh.

Cam Két Cong Bang Clia Thanh Phé San Diego

Cong bdng la két quad c6 thé dat dugc khi sur chénh Iéch trong hé thong duoc xéa bé va khi moi ngudi déu cé
quyén tiép cdn cdc dich vu va ngudn luc toan dién cda Thanh Phé, nhing yéu té can thiét dé dat duoc cdc co

héi va phdt trién & San Diego.

DE thurc hién thanh cong diéu nay, ching ta cn phdi gidi quyét trung thurc va truc tiép cdc van dé dai dang lién
quan dén bdt binh dang khu phé va nan phén biét ching téc c6 hé théng tai Thanh Phé San Diego. PE tao ra
két qud cong bdang doi héi mét cdch tiép cdn ¢ chd dich, bao gém va trao quyén cho cdc cong dong dang phdi
trdi qua tinh trang logi trtr vé mdt cdu truc thong qua viéc ddm bdo xéa bé sur chénh léch trong cdc hé thong.
Chuing t6i nhdn ra sirc manh, gid tri va 16 hira ciia méi ngudi dén & San Diego va sé né luc tao ra mét tuong lai

tot dep hon... danh cho tdt cd chung ta.

Thanh Phé Sang Tao né luc thuc hién cam két nay trudc tién théng qua tinh bao ham cé chi dich trong qua trinh
1ap ké hoach. Trong khi cong bang la nguyén tac co ban trong qua trinh chuén bi cho Thanh Phé Sang Tao, cac
muc tiéu va chién lugc cu thé trong k& hoach dugc néu ra nhu nhirng co hdi quan trong dé giai quyét bat binh

dang trong lich str va hé théng.
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MOi Quan Hé Véi Cac
NG Lwc Khac Trén
Toan Thanh Pho

Ngoai K& Hoach Chién Lugc, sy phat trién cta Thanh
Ph& phu thudc vao nhiéu né luc khac nhau trén toan
thanh pho nham tang cuong kha nang sinh séng,
tinh bén virng, su thinh vugng va kha nang tiép can.
Cac ké hoach va chién lugc dugc néu dudi day chi

la mot vai nd luc cla toan thanh phé dong vai tro la
ban dap dé Thanh Pho Sang Tao lién két, xay dung
va md rong trong tuong lai.

Ké Hoach Chung ctia Thanh Pho la hién phéap cho

su phat trién cla thanh pho. Bay 1a mot tai liéu toan
dién, bao gdm mudi yéu t6 hodc chuong, néu ra
danh sach cac chinh sach toan thanh phé va thic day
chién lugc tang trudng thong minh cda City of Village.
Thanh Ph& Sang Tao c6 thé dong vai tro la cong cu
quan trong trong viéc thuc hién hiéu qua tang trudng
va phat trién, pht hop vdi cac yéu té clia KE Hoach
Chung tir Nha & Va Thiét K& Do Thi dén Giao Thong
Va Thinh Vugng Kinh Té cung cac ké hoach cong dong
lién quan.

Ngoai K& Hoach Chung, Thanh Pho Sang Tao con
phu hgp véi cac quy hoach toan thanh phé gan day
khac. Vi du, K€ Hoach Tong Thé Vé Cong Vién - Cong
Vién Cho Tdt Cd Chung Ta, dugc thong qua vao nam
2021, c6 mét linh vuc muc tiéu danh cho nghé thuat

Ké Hoach Van Hoa Thanh Pho Sang Tao

va van hoa, va kéu goi tang cudng hop tac véi SG Van
héa clia Thanh phé dé nang cao chuang trinh tai cac
cong vién. Ké hoach d6 cling kéu goi phat trién mot
k& hoach van hda. K€ Hoach Téng Thé Thu Vién Cong
Cong, dugc thdng qua vao ndm 2023, két hgp nghé
thuat va van hoa trong toan bé chuong trinh va cac
khuyén nghj vé co s& vat chat. Trén thuc té, cac thu
vién clia San Diego hién la nha cung cap chuong trinh
van héa I&n nhat cho cong ching clia thanh pho. Va
Ké Hoach Hanh Bdng Vé Khi Hdu - Khi Hgu Cta Ching
Ta, Tuong Lai Cua Chung Ta, dugc thdng qua vao nam
2022, cobng nhan sy sdng tao la mot cong cu thiét yéu
dé Thanh phé tao ra hanh déng khi hau sang tao va
su tham gia vao mdi trudng, dong thdi ho trg cac nd
luc xung quanh quy hoach van héa, gan két xa hoi,
strc khoe va tang trudng kinh té toan dién.

Co Quan Du Lich San Diego dang xay dung Ké Hoach
Qudn Ly, nham muc dich thdc day cac khoan dau tu
chién lugc dai han va déi mai du lich tai San Diego.
Nghé thuat va van héa dugc xac dinh la linh vyc quan
trong dé tang trudng lugng khach tham quan.
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