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S A:--r DI EG O, CALIFORNIA 

The Honorable Mayor and City Council 
of the City of San Diego, California 

Gentlemen: 

OFFICE OF 

R. W . FLACK 
CITY M ANAG ER 

Herewith is submitted the Manager's Annual Report for 
the fiscal year ended June JO, 1938, together with 
certain other information. 

On July 1, 1935, the present administration started 
operating the municipal depart~ents under the city 
manager form of government. Since that date general 
progress has been tremenduous and the benefits to the 
citizens are manifestly apparent. 

This report is published primarily to inform the 
people of this community of the facts concerning their 
own municipal government. Also, it provides document
ary evidence concerning the stewardship of its offi
cials. 

A careful study of this necessarily brief summary of 
local government activities and accomplishments should 
stimulate a greater personal interest in City affairs. 

This booklet in a small way should contribute to the 
ultimate aim and realization of the motto on the Civic 
Center, ''GOOD GOVERNMENT DEMANDS THE INTELLIGENT 
INTEREST OF EVERY CITIZEN" 

It is desired here to pay tribute to the admirable 
spirit of our citizens, to an understanding and 
earnest Council, to the efficient ~nd loyal coworkers 
in the City service, and to the local press that has 
been helpful and intelligent in recording the problems 
and processes of our municipal government. 

Appreciation and recognition is accorded to Mr. W. A. 
Huggins, the Executive Sefretary to the Safety 
Council, for his assist-a-nee and cooperation in com-
pi ling and editing this report. 

Respectfully submitted, 

R. W. Flack 
City Manager 



CITY TAX RA TE 

1934-35 

$2.86 

1938-39 

$1.96 

The Growth 

of a 

Modern City 

Capita I improvements totalling 
$3,000,000 in value. 

New buildings, new parks, new 
playgrounds . 

New equipment valued at hun
dreds of thousands of dollars . 

Vastly improved service by all de
partments. 

The City's cash reserve increased 
from $10,000 in 1935-1936 to 
$460,000 in 1938-1939. 

A decrease in the total bonded indebtedness of $2,136,000, with-
out any new bonds voted . 

Scores of projects sponsored with City funds, thus creating more 
employment. 

Miles of new pavement, new curbing, new water mains and new 
sewer lines. 

New subdivisions created and old ones annexed . 

A ten-year city-wide program for future growth. 

A comprehensive disaster relief plan . 
A traffic safety program showing a reduction in deaths of 65 % 

in six months. 
An administration in step with modern times and awake to the 

needs of a rapidly growing city. 

This is the San Diego oj today, as a new Jiscalyear starts with 
a reduction oj 90 cents in the city tax rate under that oj three 
years ago. 

Routine city service has been improved and in many instances 
increased as demands have increased . More efficiency at less cost, 
has been the keynote, with the result that today San Diego is a 
cleaner, finer city in which to live. 

Growth in population has been tremendous, necessitating constant 
readjustment of service and manpower in order to provide those essen
tials of life which are common to the modern city. 

Industrial, cultural and naval growth have aided in converting this 
cradle of western civilization into a bustling, hustling, wide-awake 
community, which is demanding and obtaining a definite place in the 
galaxy of leading American cities . 
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City Votes 

For New 

Government 

When in 1931 the people voted for 
a city manager form of government, 
it was the start rather than the end 
of a long fight to effect a change 
in manner of government which 
would mean more efficiency and 
less politics, more service and less 
expense, more public welfare and 
less organized evasion of the rights 
of others. 

From May 20 1932 to August l, 
1935 h · . ' ' . ' t e city had four city managers, none serving for a complete 
fiscal year. The vicissitudes of politics made the situation possible 
and th · f I · e city et this absence of extended leadership. 

In July, 1935, the present city administration took office a nd 
appoi~te~ Robert W. Flack city manager. Mr. Flack had served in that 
capaci_ty in two other cities for long periods of time . Members of the 
Council ~ere drafted into service, pledging upon their election the 
beSt poss ible non-political administration 

The business-like manner in which the~ have conducted the City's 
affairs is reflected in betterment of service and lowering of the 
tax rate. 

th Thhe chart below shows the municipal organization as set up under 
e c arter. 
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Council In 

Step With 

New Charter 

Since July 1, 1935, there has been 
a very definite recognition of human 
rights by this present administra
tion. This recognition has taken 
form through active support of all 
movements in the City government 
having to do with increase of serv
ice, personnel and equipment. 

The administration has accepted 
the proposition that no government 
can be a good government unless 

there is recognition of the welfare of all people. Indicative of the 
sincerity of the members of the City Council has been the very rigid 
adherence to that provision of the City Charter which pl_aces the 
active administration of City affairs in the hands of the City Man-
ager. This administration selected a City Manager deemed com~e
tent to conduct the affairs of the City, and the task was left to him. 
The results achieved demonstrate the efficacy of such procedure. 
There has been a very definite absence of petty politics and inter
ference with departmental affairs . 

Recognizing the human element in mun icipal government, this 
administration has made possible the expans ion of every branch of 
service without an attendant increase in cost and without any sacri
fice of efficiency. In many instances, the use of Federal funds, pro
vided through the WPA and PWA, have made possible the erection 
of new buildings and additions and expansion of service . 

The Federal funds obtained have amounted to several millions of 
dollars and range from minor expenditures such as repa irs and altera
tions to ce rtain buildings, to many major projects such as the Civic 
Center and the new Police Headquarters . Included in the departments 
aided were the Police, Fire, Public Works, Park, 
Playground and Recreations, Streets,_ Harbor a~d U. S. Funds 
Library. Totals noted elsewhere in this report will 
indicate the extent of the expenditures made 
by the City alone, and also those joint projects 

Aid Projects 

wherein the City and the Federal government shared the cost . 
Outstanding among the achievements of the past three years has 

been the erection of th e admin istration building, the first unit of the 
new Ci vic Center. The City and County admin istrations have co
ope rated in sponsoring this, one of the major proj ects of t he Federal 
government in this city. 
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When this administration took office in 1935, the California 
Pacific International Exposition was in its first year. The influx of 

thousands of visitors each week presented a prob-
Police Show lem of policing which was solved without any par

ticular difficulty. In fact, during the two years 
Great Gains of the Exposition there was a noticeable absence 

of crime. Only one pickpocket complaint was 
filed, this being solved within a very few hours. Crime, generally, has 
shown a material decrease since the fiscal year 1934-35. 

Improvements in the Police Department during the past three 
years have included a new horse-mounted detail, installation of two
way radio equipment in all automobiles and ambulances, the replac
ing of all old privately owned motorcycles with city owned machines 
of the latest type, radio-equipped; the building of new structures 
and new pits at the target range, improvements at the El Capitan 
Rehabilitation Camp, the inauguration of new training classes for 
police officers, the erection of new substation buildings at La Jolla 
and Ocean Beach, the reorganization of the Traffic Division, organi
zation of the Junior Traffic Patrol consisting of more than 500 boys 
on duty at 29 schools, the sponsorship of a traffic violators' school , 
and the perfection of plans for a new police headquarters and jail . 

The Police Department, through careful supervision and consistent 
enforcement, has aided in showing an increase in municipal license 
returns of $71,473.56 for the past fiscal year, compared with 
$57,699.24 for the fiscal year 1935-36. 

Left: _New Poli~e Headquarters under con
struction on city owned waterfront site. 

-. 

... -.· .-. . -·:. 

Recognizing the necessity for community action in case of a 
major disaster, the City Manager directed the organization of a 
disaster relief plan which embraces every phase 
of community life. So efficient is this organiza- Relief Plan 
tion that within one hour thousands of private 
citizens, marines, sailors and soldiers would be Is Formed 
on duty furnishing aid . The vast organization 
which would perform necessary duties is provided for by ordinance. 

Efficiency can best be obtained through proper training, and to 
this end the City Manager arranged a series of conferences with 
representatives of the State Board of Education, for the purpose of 
training c ity employees to become teachers in their respective depart
ments . These conferences are resulting in great good in that depart
ment heads and employee representatives are gaining new ideas on 
the close relationship between the various departments . 

Conforming to provisions of the City Charter, the Manager has 
prepared and distributed a very comprehensive long-t~rm program 
for future development of the City, entailing an expenditure of some 
thirty-seven million dollars and covering all types of improvement. 
New arterial highways for relief of traffic, new playground and 
recreational areas, new water and sewer lines, new lighting districts, 
and many other changes are covered in this city-wide plan . 

This program has been hailed as one of the most comprehensive 
ever prepared in the West. 

Lower: Motorcycle squad with new equipment. 
Right: The new sub-station at Ocean Beach. 



~t the close of the Exposition, there was the problem of rehabili-
tating Balboa Pork and turning it bock to the public for general 

Balboa Park 

Is Restored 

recreational and cultural use . This was accom
plished with little loss of time and at very small 
expense. 

The addition of Presidio Pork to the City's 
·t f pork system was mode possible through the gen-

eros1 y o Mr . Geo W M . h s·t f h . · rge · orston, philanthropist. This Pork 1s t e 

h
'. e O

. t e first white settlement on the Pacific Coast and is rich in 
,stone value . 

The rehobilitotio f B lb b of t n ° O oo Pork included removal of a num er 
emporary buildin d - -the II . gS, re- es,gning of flower beds and beauty spotS, 
a ocat,on of b ·id· . f other d t .

1 
ui ings to various organizations, and scores o 

wo k de 0
' s. The Park Commission and the City Manager's office 

r e together to b · 6 nng a out the necessary changes 
Old Globe Theatre, Bridle Path . 

.----~-- and Balboa Park reconstruction wark 

Since the E . . 
has xpos,tion the number of pe s v ·,s·1ting Balboa Park 

. greatly increased Th ~ _ans . . al 
Building s . · e House of Poc,f,c Relations Education 

' pan,sh Villa H ' p ·cnic 
Grounds a d h . ge, ouse of Hospitality, Pepper Grove 1 

' n t e vano h ' ad-ministration - b . _ us museums all hove been aided by t ,s 
in o toin1ng d d . nee e improvements . 
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In June, 1936, the City Manager recommended the appointment 
of Wolter W . Cooper, public utilit ies statistician, for the purpose of 

Rates Cut 

On Utilities 

obtaining expert assistance in all matters per
taining to public utilities operating in the City 
of San Diego. As a -result of help obtained 
through Mr. Cooper, the following advantages 
hove accrued to the City : 

l . An electric rote change which reduced electric consumers' 
bills more than $311,000, annually, and a gos rote reduction which 
cut gos consumers' bills $111,000, was mode effective Morch 15, 
1937, by Son Di~go Consolidated Gos & Electric Co. As the result 
of negotiations conducted under the direction of the City Council a 
further reduction in gos rates, amounting to $100,000 annually, 
was made effective as of July l, 1938. 

2. Extended telephone service for subscribers in outlying dis
tricts, with elimination of toll charges for individual calls, at a slight 
increase in monthly rate. 

3.. Elimination of mileage charges for a considerable number of 
telephone users in isolated sections . 

4. Improvement in bus and street car service, as the result of 
hearings before the State Railway Commission. 

5. I ncreose in franchise toll payment for 1937 by San Diego 
Electric Railway Co. This was based on inclusion of revenue from the 
State College Bus line in the base upon which the franchise toll is 

computed. 

6. Franchise toll payments were increased approx imately $8,500 
because of requirements that any gas and electric companies com
ply strictly with the provisions of the franchise contract. 

7 . Successful defense in first hearing of 
Southern California Telephone Company's su it 
against the City for refund of taxes paid under 
protest. This case is now on appeal to the Cali

fornia Supreme Court. 

Franchise Tax 

Payments Up 

8 . A report was mode on alleged inaccuracies of electric meters 
in use in Son Diego, with the result that it is expected the Railway 
Commission will modify existing rules pertaining to meter accuracies . 
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The great increase in work handled by the Public Works Depart-
ment necessitated the addition of more facilities and one of the 

Build New 

Work Shops 

large buildings at the Exposition grounds was 
torn down and moved to 20th and B Streets, 
where it was reassembled and now houses all of 
the automotive equipment operating out of this 
center. In addition to this one new building, two 

other structures were erected, the grounds·entirely changed to handl e 
a drainage problem, new equipment placed in the shops, a new service 
building put in operation and an administration building completed, 
with the result that today the seven divisions of the Public Works 
Department have the latest and most modern equipment and work 
spaces . 

In the realm of street improvements, El Cajon Boulevard was 
repaved and made into a two-way highway, with new lighting facili
ties installed; traffic signals were placed at 
necessary spots on both El Cajon Boulevard and 
University Avenue; University Avenue was ex
tended through from First Avenue, opening a 
new east-west passageway; both Sixth Street and 

Many Streets 

Improved 

Powderhouse Canyon road were improved for handling north-south 
traffic , and Market Street lighting was improved for nine blocks in 
an area considered the most dangerous in the City from a traffic 
standpoint. During the past five years seven persons were killed in 
this space, while only one fatality has occurred since the new lights 
were installed . 

Un iversity Extension; Radio Shop; El Cajon Lighting; New Public Works Buildings. 

The Inspection Department, charged with enforcement of local 
building code requirements and certain state laws, has been one of 

the busiest of all City Departments during the 
Permits Set past three years as a steadily mounting popula

tion has increased housing demands. 

New Record So great has this increase in business been 
that the Department made more inspections and 

issued more permits during the past year than during any similar 
period in the past ten years. · 

Tied in closely with the work of the Inspection Department is that 
of the City Planning Commission, which this year aided in prepara
tion of the City Manager 's long term program for capital expenditures. 

The Commission has conducted regular weekly hearings on all types 
of matters coming under its jurisdiction, such as set-back lines, zone 
variances, etc. 

The City Engineering Department has been occupied with prob
lems in connection with closing of the Exposition, highway work on 
El Cajon Boulevard and Pacific Highway, checking rights of way 
and supervision of twenty-six completed WPA projects. 

A completely revised system of accounting and finance has been 
installed in the office of the City Auditor during the past three years, 
making possible a closer and more rapid check on City affairs . 

This has been linked with the work of the Purchasing Department, 
where, during the period since 1935, many improvements have been 
made, not only in the manner of purchasing necessary supplies but 
also in accounting for all city property. 

During the past year the City Attorney's office has been success
ful in fifteen out of twenty cases in which the City was involved . In 
the other cases, one was not a money judgment, and the others 
necessitated refunds on account of invalidity of a license ordinance. 

The City Attorney and his staff have per
formed all routine duties required, as well as 
many special services involving departmental 

affairs. 
The Public Health Department has maintained 

City Hea lth 

Record Good 

a high standard of service, operating seven bureau~ '.ouching on all 
phases of public health and sanitation. Constant vigilance, th~ou~h 
thousands of inspections, has kept the general health of the City in 

splendid condition . 
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CITY REDUCES TRAFFIC TOLL 

~ 

~ 
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ACCIDENTS 
1937 

January . . . . . . 11 9 
February . . . . . . 104 
March .. . .... 102 
April . . . . . . . . . 86 
May . . . . . . . . . 85 
June . . . . . . . . . 73 

Total (6 mos .) .. 569 

INJURIES 
1937 

January . . . . . . 150 
February . . . . . . 13 7 
March . . . . . . . 125 
April ...... . .. 112 
May ..... .. .. 113 
June . . . . . . . . . 96 

Total (6 mos. ) .. 733 

DEATHS 
1937 

January 11 
February 5 
March . . . . . . . 7 
~:ii ·····.... j 
Jun~ : : : : : : : : : 1 

Total (6 mos.) .. 29 

1938 
77 
67 
57 
60 
60 
62 -383 

1938 
101 

82 
73 
75 
84 
76 -491 

1938 
1 
2 
1 
2 
I 
3 -JO 

The emphasis placed on traffic safety and traffic control hos been 
of great assistance in making possible the City's excellent safety 

record for 1938. In connection with the safety 
Safety Work program, this administration has enthusiastically 

supported the Son Diego Safety Council, which 
Is Success is the first official organization of its kind to 

enter the local field. 

This Safety Council, which is composed of six members appointed 
by the City Manager, works through on executive secretory, who also 
is Assistant to the City Manager. The Council hos token the lead in 
traffic safety work and hos been responsible for pub I icotion of thou
sands of inches of safety matter in newspapers, for many hours over 
the radio, and for addresses and talks to practically every club, organ
ization and lodge in the city. At the end of the first six months of 
this year, there hod been 10 deaths, as compared with 29 during the 

some interval in 1937. 

In 1937 the City obtained a refund of more than $31,000 in in
surance premiums in reducing injuries to City employees, following 
the organization of a safety conference by the City Manager 's 
office. A similar refund is expected for the current year. 

This work was under the direction of the Personnel Director of the 
Civil Service Commission in cooperation with the City Manager. 

A forward step was mode in raising the health standard of mu
nicipal employees when a medical examiner was added to the staff 
of the Civil Service Commission. Periodical examinations of all class
ified municipal employees ore now required, with the result that there 
hos been a very material reduction in absences because of sickness. 

This department hos, also, effectively applied the principles of 
the new compensation schedule, with the resul t that fluctuations in 
incomes are in keeping with living costs very generally. 

Retirement of municipal employees is divided into three sections, 
one for the Police Deportment employees, one 
for the Fire Department employees, and the Wages Follow 
third for the employees of other departments. 
Both the Police and Fire Department pensions Food Costs 
are based on payroll deductions of 4 % , matched 
by an equal sum appropriated from City funds . The Municipal Em
ployees Retirement Fund covering the other employees is handled by 

0 
graduated scale of deductions based on age and income. 
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The San Diego Public Library, handicapped as it has been by 
cramped quarters in a rapidly growing city, nevertheless has made 

an excellent showing. A broad program of ex-
U. S. Money tension service has been possible through use of 

Federal and City funds . Special project workers 
Aids Library have added thousands of books, pamphlets and 
. specially bound articles to the shelves of the 

library at very small cost. 

The City Clerk 's office has been engaged during the past year in 
the task of changin II Id f "I . . . g a o I es to new cabinets in preparation for 
the move to the Civic Center. 

~i th ° Fire Department rated as one of the most efficient in the 
nation the City of s D· h . . f . ' an iego as enioyed a very material decrease in 
ire_ insurance rates during the past three years. This was particularly 

noticeable in the cos f th bl. . e o e pu 1c school system where a saving 
of approximately $1 563 II . ', . 

h 
, was a owed on this years premiums on 

sc ool buildings alo h"I . . . . ne w I e private c1t1zens have profited propor-
t1onately. 

General rates O 50 b . re percent elow those of 20 years ago. 
The Fire Depart t h I · h men as rep aced much of its old equipment wit 

m~dern apparatus, valued at approximately $100 000.00. Use of 
this modern appa t h h I ' h . . . ra us as e ped the Department to operate in sue 
an eff1c1ent mann th t h . . . er O t e per capita loss based on a population 
est1 mate of l S0,000, was 56c for the last fi~cal year 

Outstanding imp . h · . rovements in t e department include construc-
tion of new stat· E· h d . ions at 19 th Avenue and J Street, and La Jolla; an 
extensive repairs on the fi reboot Kettner. 
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Recognizing San Diego as a play center, steps have been taken 
during the past three years to increase and improve facilities under 

direction of the Playground and Recreation De-
partment. New Lights 

L;ghting facilities have been installed for 
At Playgrounds night activities at Horace Mann and University 

Heights playgrounds and a number of special 
grade centers have been opened in addition to the regular centers . 

In Balboa Park a municipal gymnasium has been opened in one 
of the buildings erected for Expos ition use, this gymnasium being in 
use constantly for basketball and badminton games. It accommo
dates scores of players without crowding . 

Life guard service at all beaches, supervision of the municipal 
swimming pool in Balboa Park, supervision of the municipal stadium 
and care and maintenance of all recreation centers have been fea 
tures of service of this Department. 

In connection with the City stadium, improvements made there 
during the past year included new showers, locker rooms and other 
facilities, entailing an expenditure of approximately $10,000.00. 

This administration has d isplayed a keen interest in the moral 
welfare of the community, cooperating most heart ily in the activities 
of the Social Welfare Department wherein is vested supervision of 
public entertainments, dine and dance halls and special event permits. 

This Department lead the fight for adoption of new state rules 
abolishing sale of liquor to persons in parked cars at drive-in estab
lishments and many restrictions affecting minors. Hundreds of 
inspection trips were made to places of public entertainment with a 
resultant upward trend in type of entertainment and decrease in 
number of minors frequenting such places . 

A very comprehensive system of control has been put into effect 
by the City Manager through the Budget Officer whereby all requi 
sitions and all personnel changes are routed through the Budget Of
fice . In this way the Manager and Budget Officer have constant 
knowledge of the fiscal condition of every City 

department. 
Through maintenance of this close check on 

fiscal affairs every activity, other than routine, 
must first receive approval from the Manager. 

Check Close 

On Finances 

It is O feature which has assisted most in helping to place the city 
closer to "a pay as you go" basis, and has helped generally to 
strengthen the municipal financial structure. 

17 



The_ new landing at 28th Street is part of the entire dredging and 
shore improvement pl f h c· an o t e rty and the Navy and makes pos-

sible the handling of greatly in~reased personnel 
Harbor Work from ships now anchored in the south bay area . 

I E New bulkheads, new piers for sport and corn-s xtensive 
mercial fishing boats, huge fills at the Police 
Headquarters site and at Lindbergh Field, also 

ore part of the accom 1· h th h P rs ments of the Harbor Department within 
e past t ree years. 
Through th d" 

Obt . d f e expen rture of approximately $280 000 the City has 
arne ederal f d f . , , . 

28th St L . un s or maior developments at Lindbergh Freid, 
reet andrng Batt p k ht Harb d d ' ery or , a sanitary sewer and the Yoe 

or re ge projects Th ' di d under th d. . · ese vital improvements were hon e 
e rrectron of the Harbor Department. 

Where extensive City and G 
overnment work has been done on waterfront. 

Recrea t ional f T • nt 
for th ac r rtres made available by the Harbor Departrne 

e use of N b nY 
other cit h avy personnel are finer than those provided Y 0 

Y, t e area on th f sport at one t i . e wate rfront caring for many types 0 

me wrthout crowding. 
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In July, 1937, a Fact-Finding Committee was appointed for the 
purpose of determining San Diego's future water needs. This com
mittee, composed of ten prominent citizens, 
made the most exhaustive study ever made of Water Needs 
possible sources of water for San Diego. 

From a long-time standpoint, the committee Outlined 
felt it advisable to take immediate steps to 
utili ze not only local sources, but perfect the City's right to use 
water from the Colorado River. In connection with the latter project, 
it was recommended that the City complete its plan and means of 
diversion and use of Colorado River water by purchasing diversion 
and carrying capacity in the lm.perial Dam and All -American Canal. 

The first important step in development of nearby sources of addi
tional water was felt to be the construction of a dam at San Vicente. 
The Comm ittee recommended that necessary steps be taken to bring 
about this construction as soon as possible, thus adding to the City's 
impounded supply. 

San Diego's water supply has been improved and increased through 
repairs to Hodges Dam; the installation of the El Capitan pipeline; 
the construction of new 12" pipeline into the Point Loma area; the 
construction of a new water tank and reservoir in the College Heights 
section and the reconstruction of part of the Lockwood Mesa pipe-
1 ine, serving the La Jolla district. 

Dam repairs, new pipelines and tanks part of city water department. 



In the cultural anded t · 1 f ' Id 
k 

. uca ,ona ,e this administration has taken 
een interest spon · . m k' . ' . soring scores of proiects of various kinds and 
a ing possible increase in service and f ·1·t · 
A h 

OCI I ,es. 
t t e Zoo in B lb p k . Q f made d . h a oa or improvements Zoo ne o 

th
. . ~ring t e past three years have placed 
,s 1nst1tutio · h f \.V/ Id' B Id _n in t e orefront of zoos of the vvor s est 

wor ' attracting visitors from II . t A 
plete an im I h . a pain s . com-
house ha osp,tal, the world 's largest flying cage, a new reptile 

, 0 uge outdoor bo I f h d enlargeme t f f . . . w or s ows, and general improvement an 
educati ~ o acil1t1es, have marked changes at this most popular 

ona and amusement center: 
The Fine Arts Gall Diego M ery, the Natural History Museum and the San 

useum all locat d . B lb . tance both d ' . e in ° oa Park, were given valuable ass1s-
Museu . puri~g. 0nd after the Exposit ion ; while Junipero Serro 

m, in res1d10 Pa k I h . 
administration . r ' 0 so s ared in interest and help from this 

Improvements in th 
ree years make Zoo one of world's best. 
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MUNICIPAL DIRECTORY 

Mayor . . ..... . .. .. . . . . . . . ... . . ... Percy J . Ben bough 

Council ... . .. ...... ... .. .... . ... . Wesley C. Crandall 

Raymond M . Wansley 

Addison E. Housh 

Herbert E. Fish 

Bruce R. Stannard 

John S. Siebert 

Attorney . . . ..... . . . ... . . .. ....... Dayton L. Ault 

Auditor and Comptroller . ....... . .. .. G. Fred Waterbury 

Boiler Inspector .. . . .. ..... . .. . .... Leo M. Hickley 

Budget Officer ... . ... . .. . .. .... . . . John E. Colquhoun 

Clerk . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... John M. Ashley 

Electrical Inspector ...... .. . .. . . .. . Albert E. Johnstone 

Engineer .. ... . .. .. . .. ...... . ..... Hans W . Jorgensen 

Executive Secretary, Safety Council .... . W . A. Huggins 

Fire Ch ief . . . . ...... . .. . ..... . .... John E. Parrish 

Health Inspector .. . .... .. ...... . . . Alex M. Lesem, M .D. 

Hydraulic Engineer ... .... . . ..... . .. Fred D. Pyle 

Inspector, Chief . . . . ...... .. . . .. ... Oscar G. Knecht 

Librarian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... Cornel ia D. Plaister 

Manager .... . .. . ... ... ... . ..... . Robert W . Flac k 

Meat and Dairy Inspector .... . . . . . .. Louis J . Proper, D.V.M. 
Park Director . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . John G. Morley 

Pe rsonnel Director . . . . . . . . . . . . . . . Richard H. Smith 

Planning Eng ineer . . ... . ......... . .. Glenn A. Rick 

Plumbing Inspector, Chief .. . . . . . ..... Edwin W . Beale 

Police Chief ........ . ... . ..... . . .. Geo. M. Sears 

Port Director .. . ...... . ..... . . . .. . J . W. Brennan 

Public Works Director . . . .. . ...... . . Fred A. Rhodes 

Purchasi ng Agent ...... . ........... Fred M . Lockwood 

Recreat ion Director . . .. . . . ..... . . .. William A. Kearns 

S I W If D. to James H. Bell oc ia e are ,rec r ... . . . . ... . . . 

Treasurer . . . . . .. ... ... . . . . . .. Robert C. Lindsay 

2 1 



Ray Booth 

,:,earl M. Barnes 
'''W. E. Bei lha rz 
,;,A. L. Dennstedt 

'''John L. Bacon 
tBenjam in Greenl und 

Orton E. Darnall 
Mildred L. Hale 

Charles Brown 
C. C. Cla rdy 

BOARDS AND COMMISSIONS 

AIR CONTROL 

Frank C. Svoboda 

BUILDING EXAMINERS AND APPEALS 

,:, Harry G. McGahey 
Walter Trepte 

''' Hen ry Weinberger 

Stanley Burne 
Jah n S. Siebert 
Dayton L. Ault 

CIVIL SERVICE 

,;, Edwa rd C. Ha ll 
t J ames A. Robbi ns 

EDUCATION 

Edward L. Ha rdy 
,:, vesta C. Muehleisen 

ELECTRICAL EXAMINERS 

G. F. Cunningham J . F. Zwei ne r 

Wm. Van Dusen 

Osca r G. Knecht 
J oh n E. Par rish 

tF. F. Evenson 

,:, Madel ine H. McClell a n 
tMa rie L. Herney 

J acob Weinbe rger 
tMary Fay 

Albert E. Johnstone 

E. E. Beatty 
J · W. Salyers 

EXAMINERS FOR MOTION PICTURE AND THEATRE OPERATORS 

fitan/ey P. Andrews 
ud/ey C. Benton 

E. J . Kelly 

E. P. Noble E. F. Ne lson 

FISH AND GAME (CITY LAKES ) 

M. I. Fulle r E. H. Glidden 

FUNDS 
Paul Loesch ''' l. G. Perna 

HARBO R 

Albert E. Johnstone 

Mau rice P. Mitchell 

t Louis Rice, Jr . 

Emil Klicka 
Ralph H. Van Dem an 

Chas. F. Hoffman 
S. J . McC/endnn, M.D. 

Mrs. Consuelo Newman 

Thomas Beve ridge 

HEALTH 
Thoma s M. Russell Andrew J . Thornton, M.D. 

LIBRARY 

Thomas 0 . Scripps 

MECHANICAL ENGI NEERS 

Hugh Milligan 
,;, I n jicates th 

ose serving on June 30 1938 . 

Chester 0 . Tanner, M .D. 

Chas. W. Wilson 

Leo M. Hic k ley 

t Indicates replacement . , , now resigned. 
appointmen t s made subsequent to J une 30, 1938. 
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Thos. Hami lton 

''' D. S. Ca/land 
,:, Leon H. Fish 
,:, Matthew M. Gleason 

Ewart Goodwin 
Mrs. J. H. Haskell 

Edwin W. Bea le 
Alex M. Lesem, M. D. 

Chas. F. Atkinson 
Fred W. Sick 

Ha l H. Hobson 
Fran k J . Guast i 

Charles S. Gurley 
Chas. J. Holl ida y 

Percy J. Ben bough 
Bruce R. Sta nnard 
Robert W. Flack or 
Fred A. Rhodes 

PARK 

Fred Kunzel 

PLANNING 

G. G. Wi ll iams 
H.B. Ya ke l 

John S. Siebert 
Herbert E. Fish 

t Phill ip L. Gildred t Lottie L. Crawford 

PLAYGROUNDS AND RECREATION 

Harper E. Ink ,:vesta C. Muehleisen 
t Jacob Weinberge r 

PLUMBING EXAMINERS 

Ha rry Higgins 
Edwa rd Rohde 

RETIREMENT SYSTEM ADMINISTRATION 

Fred A. Rhodes 
Robert C. Li ndsay 

A. J. Sutherland 
Thos. H. Tulloch 

t James Abbey 

SAFETY COUNCIL 

Dr. Frank M. LowP. 
J . R. Kennedy 

SOCIAL WELFARE 

Louis H. Provost 
Mrs. Pa ul Sch iefer 

TRAFFIC 

John E. Pa rrish 
Geo. M. Sea rs 
Cheste r Gunn 
Phil Smith 

t George Scott 

Nicholas J . Ma rti n 

Harry S. Clark 
H. W. Jorgensen 

tGeorge P. Kerrigan 

Chester Va n Dusen 

John S. Siebert 

G. Fred Waterbury 

Bruce R. Stannard 
Geo. M . Sears 

Mrs. K. J . Thompson 

Cl a rence F. Terry 
'''Thomas Whelan 

Bert W. Johnston 
''' Bruce Watt 

VETERANS' "ANTI -RACKETEERING" CO MM ITTEE 

E. C. Boyce, United Spanish War Vete ran Matt Stein, American Leg ion 
John M. Anderson, V. F. W. 
Joseph Waoner, V. F. W. 

J . Lava ille Stuart, United Span ish War Veteran 
George W. Fisher, American Legion 

James M. Anderson 

Harry Colt rin , D. A. V. 
Henry W. Grebbien, D. A. V . 
William Van Dusen, C. of C. 

WATER 

Samuel I. Fox Albert V. Mayrhofer 

,:, ind ica tes those serving on June 30, 1938, now res igned . 
t Indica tes rep lacement appointments made subsequen t to June 30, 1938 . 
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Joint City and Government Projects 
PERIOD 1935-38 

Improve Playgrounds .. 
Playground, Cabrillo Scho"oi · · · · · · · · · · · · · · · · · · $ 
Municipal Golf C ....... · · · · · · · · · · 
Playground, Mou~~~~~ Vi;~· j:,~~k · · · · · · · · · · · · · 
Bowling Green and Shuffleboard "cdu"rt~ ...... . 

Balboa Park ' 
Pistol Police Ra~g~ · • · · · · · · · · · • · · · · · · · · · · · · · 
Improve La Jolla Co~~· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Bleachers, University H~l~ht~ · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Card Roor:ns and Tables, Pepp;r· G~~~~ · · · · · · · · · 

and Farnnount 
Landscaping Civic. C~~t~; ...... ' .. ' · · · · · .... 
Landsc?ping, Planting, Salb~~· j:,~~k: · · 
Replacing Street Trees · · · · · · · · · · 
Improvements, Plumosa p~~k · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Bridle Paths, Balboa Park . ' ..... · · ' · · · · · · 
Civic Center Construction · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Re~onstruction Park Buildin~~ · • · · · · · · · · · · · · · · 
P?hce a~d Fire Stations, La Joli~· : : : · · · · · · · · · · 
F,_re Station, 8th and J Streets · · · · · · · · · · 
City Service Yard Buildings (20t·h· ~~d-Bl······· 
Clubhouse ':md Library, Old Town. . · · · · · · · 
Re~onstruct,on, Old Town Chapel · · · · · · · · · · 
Pol rce Station, Ocean Beach · · · · · · · · · · · · 
Plaza Comfort Station · · · · · · · · · · · · · · · · · • 
Ge~eral Renovation, City -B~iidi~g-~. · · · · · · 
Pol ice Headquarters · · · · · · · · · · · 
Curbs and Sidewalks city~;id~ · · · · · · · · · · · · · · · · 
General Street Repalr . . · · · · · · · · · · · · · · · • 
General Repairs, Park Roa·d~- · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Ampudia Street Paving . · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Sewer Extension North of Ad~,;,· · · · · · · · · · · · · · · 
Ge,ne,ral Sewer Improvements s · · · · · · · · · · · · · · 
M1ss1on Beach Sewer 
Sewer Block 389 Pacifi~- B~~~h · · · · · · · · · · · · • .. 
26th Street Sewe~ · · · · · · · · · · · · • .. 
Sewer Block 148, "ctioates. Add It' ........ ' · · · · 
32nd Street Sewer ,on· · • • • ..... . 
General Bridge Repairs ........ · · · · · · 
Encanto Bridge · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Mission Bay Bricig~ · : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
El Capitan-Lakeside Pipe· .Li~~-.············· 
Hodg~s Strengthening ...... : : : : · · · · · · · · · · · 
El Caion Water Mains and Draine e · · · · · · · · · · · 
Lockwood Mesa-Torrey Pines Pipe l· · · · · · · · · · · · 
Rosecrans Street Water Main rne · · · · · · · · · 
Storm Dra!n, University Heights ............ . 
Storm Drain Southlook · · · · · · · · · 
M!scellaneoJs Storm Droi~s ................. . 
Miscellaneous Water Mains · · · · · · · · · · · · 
Dwight Street Water Main · · · · · · · · · 
Remove Driftwood from City Lakes ........... . 
Chollas Heights Pipe · · · · · · · · · · · Model El Capitan Dar,; ..................... · 
San _V!cente. Foundation ·1~~estig~tio~s ........ . 
Mun,c,pal Airport . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · 
28th Street Area · · · · · · · · · · · 
General Harbor lm0p0r~~~,;.,e~t ............ ' ... . 
Battery Park Recreation Cente0r · : : : · · · · · · · · · · · 
Yac!it J-!arbor Dredging ......... : : : : · · · · · · · 
Er:igrneenng . . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · 
City WPA Engineers ......... : : : : : : · 
Fine Arts Gallery ...................... . 
Natural History Museum 
S~n Diego Zoological Garde~s:::::: ......... . 
~,bra&:' ExteMnsion Project . . . . . . . . : · : : : : · · · · 
an ,ego useum .................... : : : : 

Governmental 
Contribution 

27,511.00 
16,533.21 
10,353.85 
8,697.17 

4,563.72 
2,164.50 
3,235.98 

445.50 

7,183.09 
56,299.50 

122,864.52 
54,434.44 

3,451.22 
17,888.27 

494,500.00 
68,230.98 
17,629.24 
20,259.09 
24,851.09 

1,487.96 
6,101.27 
4,632.54 

210.00 
14,023.00 

166,500.00 
104,235.59 
306,492.15 

66,121.53 
821.14 

51,029.94 
56,379.95 
11,944.73 

773.25 
674.59 

1,214.28 
997.93 

41,790.03 
4,931.92 
1,317.75 

119,848.63 
63,570.86 
30,040.47 
10,237.00 
29,322.88 
19,673.49 
13,786.43 

5,724.39 
9,202.26 

13,565.00 
21,535.00 
18,601.00 

440.00 
7,092.00 

777,473.00 
818,623.00 
738,253.00 
266,727.00 

37,099.00 
25,080.00 
23,783.71 
53,598.60 
57,724.00 

587,925.42 
442,446.00 

20,540.00 

$ 

Sponsor's 
Contribution 

9,163.00 
3,921.88 
2,689.97 
2,940.58 

2,839.42 
471.70 

1,034.99 
763.08 

1,684.82 
12,000.00 
26,119.88 
14,877.73 

1,929.03 
2,343.45 

302,750.00 
20,933.50 

8,684.61 
10,650.21 
16,431.17 
2,341.05 
1,684.44 
2,474.92 

378.83 
324.00 

228,500.00 
44,290.24 
49,065.69 
31,746.54 

46.20 
7,354.29 
8,146.27 

10,296.98 
449.20 
239.03 
445.18 
167.86 

13,293.00 
1,807.19 

607.46 
288,399.91 
84,914.23 
13,572.60 
12,513.00 
45,296.34 

8,132.66 
4,480.35 
1,371.00 

10,487.22 
2,233.00 
1,100.00 
1,753.00 

50.00 
3,334.00 

274,587.00 
196,181.00 
242,675.00 

64,424.00 
121,746.00 

5,340.00 
3,908.25 
5,554.28 
5,950.00 

57,681.84 
8,410.00 
4,156.00 

Totals ........................... $6,014,688.06 $2,314,138.07 
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$ 

Total 
36,674.00 
20,455.09 
13,043.82 
11,637.75 

7,403.14 
2,636.20 
4,270.97 
1,208.58 

8,867.91 
68,299.50 

148,984.40 
69,312.17 

5,380.25 
20,231.72 

797,250.00 
89,164.48 
26,313.85 
30,909.30 
41,282.26 

3,829.01 
7,785.71 
7,107.46 

588.83 
14,347.00 

395,000.00 
148,525.83 
355,557.84 

97,868.07 
867.34 

58,384.23 
64,526.22 
22,241.71 

1,222.45 
913.62 

1,659.46 
1,165.79 

55,083.03 
6,739.11 
1,925.21 

408,248.54 
148,485.09 
43,613.07 
22,750.00 
74,619.22 
27,806.15 
18,266.78 
7,095.39 

19,689.48 
15,798.00 
22,635.00 
20,354.00 

490.00 
10,426.00 

1,052,060.00 
1,014,804.00 

980,928.00 
331,151.00 
158,845.00 

30,420.00 
27,691.95 
59,152.88 
63,674.00 

645,607.26 
450,856.00 

24,696.00 

$ 8,328,826. l 3 

ST A TISTICAL REPORT 
FISCAL YEAR ENDING JUNE 30, 1938 

Police Department 
Personnel ................................................... 232 

Traffic Division 

Total Miles Traveled by Officers .•....••••••.•....•. , ••...•......• 559,939 
Citations Issued (Traffic Violations) •.•••...•••.••. • • • • • . . . . • . . • • . . 24,655 
Warnings Issued (Traffic Violations) .••••••.••. • .• • . •............. 7,537 
Average Number of Officers Assigned •••••.••• - . • . • - • • . • . . . . . • . • • . . 37 
Total Accidents in which Persons were Injured ..••••.. • • • • • . . . . . . • • . • . 835 
Total Accidents in which Persons were Injured Previous Year. . • . . . . . • • . . . 1,073 
Number of Persons Injured in Accidents ..•.••• • • • - • • • • • • • • - - • • • • . . . l, 121 
Number of Persons Injured Previous Year .•.•.. - • - • • • • • • •. • • - •.... . . 1,438 
Number of Persons Killed in Accidents .•...•••• •••••••• - • • • • • • • •.... 35 
Number Killed Previous Year ...•...•.• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •. . 53 

Radio Division 

Total Radio Transmissions .•.•.•.••... • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • - . 123,869 
Average Number of Transmissions per Day ...• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • - • • 428 
Average Time Consumed by Cars in Responding to Calls (minutes) . . . . . • . . 2.36 
Total Miles Traveled by Radio Cars •.......•. - • • • • • • • • • • • • • • • • • • • - .637,526 
Total Arrests by Radio Cars •••....•.... • . • - • • • • • • • • · • · • • • • • • • • - • . 7, 120 

Garage 
Miles Traveled by Automobiles ...•..•. , , • • •. • • • • • • • • · • • • • • • • • • • • 1,251,830 
Miles Traveled by Motorcycles •.•.....•. • , • • • • • • • • · • • · • • • • • • • • • • . 359,644 
Gallons of Gasoline Consumed .....•..•. • • • • · • · · · · · · · · • · · · · · • • • • • 121,787 
Operating Cast per mile ..••........ • - • • • • · • · · • · · · · · · · · · · · • · • • • $ .024 

Miscellaneous 

Revenue from Municipal Licenses Issued ..... • • • • • · • • · • · • · · · · · · • • • $80,636.21 
Total Bicycle Licenses Issued .••..... • • • • • • · • · · · · · · • · · · · · · · · · · · • • • 6,337 
Major Felonies Reported ............ - • • • • • • • · · · · · • · · · · · · · · · · • · · • 1,400 
Total Persons Arrested ..•......... • • · • · • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 14,553 
Automobiles Reported Stolen ....... - • • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · • · · · · • · 518 
Automobiles Recovered .••....••.. • • · • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • · · · · · 51 0 
Value Lost and Stolen Property Recovered .... - • • • • • · · · · · · · · • · · • • $119,549.21 

Civil Service Department 
Personnel .................... • • • · · · · · · ·· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Total City Employees ..... • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Retirements during Year •.. • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Examinations Held ..... , - • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · • · · · · · · · · · · · • · · · • 
Applicants Notified •..• , . - • • • · · · · · • · · • · · · · · · · · · · · • · · · · · · • · · · · · 
Applicants Responding .... - • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • · · · · · 
Applicants Examined ..... • • • · · · · · • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Applicants Passed ..... • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Applicants Failed ..........• • • · · · · · · · · · · · · · · • · · • • · · · · · • · · · · • • • 
State of California Examinations Held - • • · • • · · · · · • • • · · • · • · • • · • · · • • • • 

Applicants Participating ••• • • · • • · · • · · • · · · · • • · · • · · · • • • • · • · · • · · 
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7 
1,391 

24 
31 

3,970 
951 

-773 
466 
307 

37 
725 



Park Department 
Personne l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 14 

~~ : ~~ ~~~~! in. P~~ks. · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · : : : : : : : : 50 

~:: ~~?dl:s P~ths· ·. ·. · .. _· .. ·._· ._· .. · ._· . ·. ·. ·. ·. ·. ·:. ·. ·. ·. ·: ... ·. ·. ·. ·. · .. · · ..... ·. ·. ·:. ·. ·. ·. · . . · ·. ·. ·. ·.
2 ·~?oi~ 

Rounds of Golf Ployed ..... . · .' .' .' .' .' .' .' .' .' · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • 3 miles 
Permits of Occupancy for Pork Prope rties: : : : ·. : : : : ·. : : : · · · · · · · · · · · · · 

12 
l ,052 

Special Events in Balboa Pork · · · · · · · · · · · · · 23 
Picni c Reservations · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 97 
Bond Stand Set-ups : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · l 8 1 
Globe Th eatre Major Productions . . . .... ..... : : ·. : · · · · · · · · · · · · · · · 

3i 
Organ Recitals . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · 217 ....... . . ... . . . .. . 

Street Tree Division 
WPA Projects-Trees Plan ted 

Trees Removed·: : : : : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Trees Planted by Depo rtment ......... · . . ·· ···· · · ··· · · · · · · · ·· · ···· 
Trees Trimmed . . . . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · . . . .. .. . ...... . ..... . . .. . ... 

Cemetery Division 
Interments . . . ... . . ... . .... .. .. . ... . . .......... . .... . .. . . . . 

Fire Department 

2,694 
1,579 

272 
l 0,335 

379 

Pe rsonnel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 
No. of Fire Companies Ma intained . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · 02 
No. of Fire Alarms Responded to . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · 22 
Estimated Value of Property Invo lved in Fires· · · · · · · · · · · · · · · · · · $. · · · · · l ,987 
Estimated Tota l of Fire Loss · · · · · · · · · · · · · · · · · · 11 ,195,228 .7 8 
Insurance Reported osCorri ed·o~· Pr·o~~~~ -l~~~ l·v~d ·i~·F·. ; · · · · · · · · .$$ 101 ,442.33 
Fire Loss per $ 1,0~0 value of Property Direct ly lnvolved.e~::: : · · · ·$ 

4
,
7

19,232.35 
Estimated Per Capito Loss . . . . . . . . . . . . . . · · · · 9 .06 
Per Cent of Fire Deportment Cost to Prope rty o"i~e~tl/1~~~1~· d · · · · · · $ -

56 

No. Li ves Lost . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . e · · · · · · · · · • ,. 4 .6% 
No. Fi re Preven tion In spections mode by Deportment : : : : · · · · · · · · · · · · · · · 

3 

No. Fire Prevention Tal ks to Public · · · · · · · · · · · · · · · 2,310 'b .......... . ...... · · · · · · · · · · · · . 98 
y Radio . . . . . . . . . . . . . . . . · · 

No. Drilling Hours ......... .. ...... . . . .... . . , .. . · · · · · · · · · · · · · · · 5 
No. Hours Worked at Fires. . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · 8 ,841 ½ 
Apparatus Used at Fires-No. feet of l ½ " H~s~ · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 1,047 ½ 

No. feet of 2 ½ " Hose· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 40,850 
No . feet Ladders . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • 153 ,450 
No. Gallons Chemicais· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 5,701 

.... . .. · · · · · · · · · · · · 88 
Fire Alarm and Police Telegraph 

fire Alarm Boxes ..... . ................... . 
M iles of Circuit ...... .. .. . ..... . . ... .. .. .. : : : : : : : : : : : : : : : : : . . . 

Purchasing Department 

333 
415 .6 

'Personnel . ... . .... . . . .. • • • .. • • • • . • . • . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 3 
Claims Handled .. . ...... • • • • • • • • • • • • • • • . . . . . . . . . 11 
Va lue of Clo · s · · · · · · · · · · · · · 545 im · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • $2 186 086 68 
Charges Passed through Sto reroom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ' 'l 8 863 
Amount of Charges ...... . . .. • • .. • • • . • . • . . . . . . . . . . . . . . . · · ·$·7·4 522 20 
'Pr in t Shop Job Orde rs ....... . .. •. • . •. • • • . ... .. . . . ... . .. ·. ·.·.·. · . . . ' 866 
Va lue of Job Orde rs ........ . • • • • • • • • • • • • • . . ..... ... . . ........ $6,388 .38 

28 

Personnel 

Department of Public Works 
.. ... . . . ... ... . . . ... . . . .. . 

.. . .... . . ...... .. ...... 
316 

Street Department 

S f P 
· R · d .. .. . . . . . . . ... 1,336,624 

quore feet o ov1ng epo ire · · · · · · · · · · · · · · · · · · 38 928 
Square feet of Sidewalk . Repaired · · · · · · · · · · · · · · · · _- _- _- _- .· _- _- _- _-; _- _- .· _- . . 3'.063 
Lineal feet of Curb Repaired · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 341 370 
Square feet of Oil ed Surface Roads.········ ·· · ········ ···· ····· 27 °765 
Misce llan eous Repa irs . . . • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ' 

Sewer Department 

Main and Lateral Stop- ups • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Main and Latera l Repairs . . • • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ·. · · · 
Main and Lateral Renewals . • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Manholes Built . . .. . • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Manholes Repaired .... • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ·.·. ·. ·. · .· ." . · _-_-_- . ·. · ." .. 
Main and La teral Extensions .. • • · · · · · · · · · · · · · · · · · 

2 , 164 
43 1 
236 

7 
149 

1,300 

Refuse Collections 

Tons of Rubbish Collected . . . • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Tons of Garbage Collected. • . • · · · · · · · · · · · · · · · : : ·. : : : : : : ·. : : : : ·. : : 
Tons of Street Sweepings .. • • · · · · · · · · · · · · · · · · . . .. . ... .. .. . . . 
Lorge Animals Collected . . • • · · · · · · · · · · · · · · · · · : .. . . . .... . ... . 

39, 111 
10,652 

1,909 
53 

14,956 

Small Animals Collected ... • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Public Buildings 

.. . . . ...... .... .... 
New Structures .. .. • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · . ... . .. . . ..... . 
Total Structures ... • • • · · · · · · · · · · · · · · · · : : : : : : : .. . .... .... . . • . 

Included are-Comfort Stations ...... . . . . . . 
Rented Buildings • · · · · · · · · · 

Shops 

8 
151 

32 
8 

5 
New Equipment (mobile)·· · ····· · ·d ·k j · · r~k~i::: · ::: : :: :::: ·.:: 1 

Special Equipment (beach cleaner on e p . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 285 
Total Equipment used . • • · · · · · · ..... .. . .. . . . .. . . 1,953, 506 

~~~~Fnee c~~~~~~d. i~~ll·o~~i . : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
2~t~!: 

... .. ... . . . ... 
Oil Consumed (qua rts) · · · · · · · 

Electric Division 
. . . . . . . . . 

Stree t Lamps Replaced• • · · · · · · · · · · · · · · · · . .. ... . ... ....... . . 
Street Li ghts Wash ed .. . .. .. ........ d. c ~~fort Stations .. .. .... . 
Lamps Placed in Tunnels, Und: r~~ssGfos~:0 re Replaced . • • · · · · · · · · · · · · 
Broken and Damaged Stree t Li g ........ . .... . . . .. . . 
Damaged Standards Repaired · · · · · · · · .. . ..... . .... . ... . 
Troffic Signal Installations · · · · ·

5
: .. ·1 .. · .. . ... • • · · · · · · · · · · · 

Total Inte rsec tions with Troffic ,gno s · · · · · · : : : .. . . , . • • · · · · · · · · · 
Motors Inspected . .. • · · · · · · · · · · · · .· .. ... • • • · · · · · · · · · · · · · · 
Radio Rece ivers Built .. • • · · · · · · · · · · · · .. . • • • · · · · · · · · 
Mobile Transmitte rs · · · · · · · · · · · · · · · · . • • · · · · · · · · · 
Playgrounds Li gh ted . • · · · · 

. . . . . . . 

City Clerk 
.. ..... . .. .. . . . . . . . . . . ...... 

Personnel .. . ... . .. • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Council Meetings Attended • · · · · · · · .. . .. . ........... . . • • • • • · • • • 
Pages of Minutes Recorded • · · · · · · · · · ... ... ... .. . • • • · · · · · · · · 
Documents Filed . . , • · · ·. · · · · · · · t; · R~~~rd~d . • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Pages of Resolutions, Ordinances, e ., 

29 

2,772 
1,797 

848 
398 

65 
8 

32 
220 

28 
4 
2 

4 
60 

2 12 
5,248 

985 



Public Health Department 
Personnel .. . ... . ...... . .. .. . .... . . 
Diagnoses Made . . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Bacteriological Examinations · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Food Handlers Examinations . : : : : : : : : : : : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · . .. . . ... . . ........... 

Bureau Plumbing, Housing & Sanitation 
Inspections ... ... .. . . ... . . . ... . . ... .. .... ..... ... .... . ... . . . . 

Bureau of Food Inspection 
I nspectians . . . .... .. .. . .. . .. .... .. .. ... . 
Food Destroyed-Pounds . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

Cans . . . .. .. . ... . .. . · .- .· _- _-_- · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Gallo · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ns . . ...... .... .... .... . ... . ....... . .... . 

Bureau of Child Hygiene 
Mate rnal Rate per 1000 . . . ......... . 
Infant Mortality Rate per 1000 ....... : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : . . 

Bureau of Vital Statistics 
Births Recorded . . . . . . .. .... .. . 
Deaths Recorded · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . .... ... . . .. . 

Division of Meat and Dairy Inspection 
Inspections . .. . . ............ .. .... . 
Material Condemned-Meat (pounds ) . ... ·. : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

Poultry . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · 
Mil k cans .. . ... . : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 

Dogs Vacc inated . ... ... . . .... . ... . .. .. ...... . . 
Bureau af Municipal Clinics . . . · · · · · · · · · · · 

Average Patients per month ... ... .... . 
New Cases .. . . . . . ...... . ... . . .. ... · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Patients Discharged from Treatment · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

Bureau of -~~b·li~ -~~~I~~ ~~r~i~~ - . . .. .. . · · · · · · 

Phys ical ExaminGtions 
Inspections . . .... .. . : : : : : : : : : : : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · · • · · · · · · · 
Emergency First Aid . . . . ........ . .... : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Vis its . ... . ..... . ...... . . . ... ... . . ..... · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ... .. .... . .. . ... . . 

San Diego Museum 

28 
7,718 
2,794 
2,252 

13,759 

16,456 
11 ,245 
25,819 

11 

3 .2 
34.3 

3,431 
2 ,560 

4 ,665 
18,845 

50 
687 

2,055 

796.75 
610 
253 

598 
11,748 

289 
1,203 

Pe rson ne l . ..... . . . ... . ..... .. . . . . 
Cl asses using educational faciliti es .. .. . '. ·. ·. '. '. · · · · · · · · · · · · · · · 6 
Number of Students Se rved . . ........... . .. · · · · · · · · · · 47 
Time Spent in Field W ork. . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · 1,642 
Co llections on Exhibition .. . . . .. .. ·.·.· . ·. ·.·. ·. ·. ·.·.·.· .·.· ····· ·· ·· · ··· . 3 ½ months 

Items on Exhibition (approximate ) .. .. . . . . .. · · · · · · 10 
Coll ections in Storage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · • 10,000 

Items in Storage (approxi mate) ... . . . . · · · · · · · · · · · · · · · 9 
New Exhibits and Features during Year .. .... : · · · · · · · · · · · · · · · 9 ,000 
Items in Archaeolog ica l Study Co llection .. .. . : : · · · · · · · · · · · · · 7 

· · · · · · · · · · · · · 50,000 

City Attorney 
Personne l . .. ....... . . .. .. . . . . ... . .. . .... ... . . 
Coses Di sposed of . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · 
Cases Pending .... . ........ . .... . . . ..... : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · 
Decisions Favo rable to City . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · 
Decisions Unfavorable . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · .. .. ......... 

30 

14 
20 
34 
15 
5 

Fine Arts Gallery 

Personnel .... . . ...... ... .. .. ... .. • • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 5 
New Exhibitions .. . . . .. ........ ....... • • • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · 85 
Special Talks to Clubs, Schools, Groups . .. . • • • • • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · 145 
Lectures and Walk-Talks ... .... .. . .. .. • • • • · • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 45 
Visitors in Attendance . . ... . . .... .. ..... • • • • • • · · · : · · · · · · · · · · · · · 106,091 

Social Welfare 

Personnel ... .... .. .. . . • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
New Establishments Licensed for Dine-Dance• • • · • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Changes of Ownership ... . . • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Total Number of Licenses Issued . • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

Personnel 

Inspection Department 
. . .. . ..... . . ... . . ..... . .... .. . ......... ... .. . . .. . . . 

Boiler 

2 
4 
6 

223 

13 

2 ,600 
Inspections and Investigations· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 3 19 
licenses Issued .. . .. . . • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · : : : : : : : : : : : : : : : : 905 
Fees Received . . ..... • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · . . . . . . . ..... . . $ 1 ,862.00 
Amount of Fees Received .. • • · • · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

Electrical 
I ...... .... ....... . . .. ...... 16,995 
nspections Made • · · · · · · · · · · · . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,094 

Permits Issued . ..... . • • · · · · · · · · · · · · $ 17 ,385 .01 
Total Receipts . ... . . . • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · .. . 

Building Permits 
......... ... .... . . . . . . 13 ,572 

Permits Issued ......... • · · · · . . . . . . . . . . . . $3 0 ,77 8.83 
~alue of Pe rmits Issued . . •·· ·· ·········· ·: :: : . .. .... . . . . ... . $ 4 ,01 4.63 
I otol Contractors Licenses • · · · · · · · · · · · · ·. ·. . . . . . . . . . . . . . . . . 22 ,369 
Inspections . . . . . . . · · · · · · · · · 

Engineering Department 
. .. ... ..... ' .... . 

Personnel . . ... ... . . . . .. • • · · · · · · · · · · · · · : : : : : .... .. ... ... . .. . . 
Grade Ordinances Written · · · · · · · · d. d · · · · : . . .. .. .. . .. • • · · · · · · · · · 
Subdi vision Maps Accepted and Recor e · · · · ....... . . .. . . 
Public Improvement Proj ects Started · · · · · · · · : : : : : : : : : : ... ...... . .. . 
WPA Projects Completed . • • · · · : · ·. · · · · · · · . . ..... . ..... .. ... . 
Assessment Rolls Made on Light Di stricts · · · · · · · · · 

San Diego Zoological Society 

2 0 
105 

3 
29 
26 
2 3 

. . . . . . . . . . . . . 190 
Area of Zoo in Acres . . ... •···· · ·· · ·· · · · · · · · · ·::::: .. . ... .. ... •• 4 54 
New Specimens During Year • · · · · · · · · · · · · · : : : : : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 ,802 
Total Number of Specimens . • · · · · · · · · · · · · .. .. ... . .... . .. . . . .... $259,420 
Total Value of Specimens ... • · · · · · · · · : : :: ........ ... .. . ..... . ... 291,017 
Vi sitors During Year .. . • · · · · · · · · · · 

31 



Natural History Museum 
Pe rson ne l ..... . . .. ..... . .. . . . .. ... . . 
Attendance (approximately) . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

2 

Added Group Exhi bits . . . . . . . . . . . .. .. .. . · · · · · · · · · · · · · · · · l 50,000 
Specimens in New Exhi bits · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 8 

Miscellaneous Specimens added. : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 6
7 

Speci mens on Exhibition · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · l 02,000 
Specimens in Study Coll~c-tio~~ · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • 14,000 
Nature Study Classes for Childr~~ · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • 593,000 
Lectures and Tal ks · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 64 
Outdoor Walks a nd N~t~~~ E~~~r~io~~ · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 231 

Parking space for hundreds of auto~~bil~s· ~~d ~~ · · · · · : · · · · · · · · · · · · · 34 

bridle paths were among the many improvem t nS t~uction of severa l miles of new 
past year. en s ma e in Balboa Park during the 

Junipero Serra Museum 
Personne l . .. ..... . . .... . .. ... .. . . . 
Approximate Number of Visitors · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Approximate Number of I terns a~ ·E~h ;bi;i~~ · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Approximate Subjects in Genealogica l Files · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Approximate Lectures Given to Groups . . . . : : : : : : : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · . . .. .. .. . . 

Planning Commission 

2 
60,000 

1,500 
21,000 

55 

Personnel ... . .. . . .. . . . .. . .. .. .. . . . . 
Meetings Held ... . . . . . . . .. . . . . ... .. . · · · · · · · · · · · · · · · · · · • 3 
Pub li c Hearings Held . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 47 
Areas Re-zoned ..... . . ... .... . : : : : : : : : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · • l 50 
Zone Variances-Petitions · · · · · · · · · · · · · · · · 2 

Granted · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • . 124 .. . . . . . . .. . .. ... . 
St t Cl 

· . .. .. . . · · · · · · · · · · · 95 
ree os1ngs . . . .. . . . .. . . .. ... . . . . .. .. .. . . . 

Tentative Subdiv ision Maps Approved . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · 25 
Fi nal Subdivision Maps Approved . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 5 
Se tback Ordinances Passed · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 4 
Residence Units Approved : : : : : : : : : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 5 
Va lue of Residence Units · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · l ,886 
Traffic Counts · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · $ 5,514,707.00 

.. . . . .... .. .... . .. .. ... 
Acres Coming Under Architectural Contro l · · · · · · · · · 
T ota l Acres Under Architectural Con trol · · · · · · · · · · · · · · · · · · · .. .. .. .. .. . . 

Harbor Department 

47 
3 ,568 

13 ,893 

Personne l . . .. . ... . .... . .. . . . ... .. ... .. . 
Ha rbor area (square miles ) .. . . ...... . . . . . . : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · • 35 
Anchorage area (acres) . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · 22 
Bay frontage (miles) . .. . .. . . . .. . . .. : : : : · · · · · · · · 1,400 
Incoming Vessels . . . . . . . . . . .. . .... . . , . . : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · 31 
Outgoing Vesse ls .. . .. ....... . .... .. . . .. . . . : : : : : : : · · · · · · · · · · · · 811 
Tonnage handled . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 753 
Va lue of Tonnage Handled .. . . . . .... .. . . . .. : · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • 646,19 1 
Local Fish Tonnage . . . . . . . · · · · · · · · · · · · $34,465,2 15.00 
Value of Fish Tonnage . . . . . . · .· _-_ · .- . · .· .· .· .· .· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • 4 .744 .. . . . ... . · · · · · · · · · · · · $592, 190 .00 

32 

Playground and Recreation Department 
Personnel . . . . . .. . . . .... . . . .. . .. . .. . . . • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • 56 
Na. of Recreation Centers . ... . . .. . . . • • • • • • · • · • · · · · · · · · · · · · · • • • • l 6 
No. Additional Centers Served by WPA Personnel . . .. • • .. . • . • .. . .. • . . . . 20 
Life Guard Stations .. . . ..... .. ..... . • . • • • • • • • · • · • · • • • · • • • · • · • • 8 
Miscellaneous ....... . . . . .. . . .. .... • . • . • • • • • • • • • · • • · · · · • • • • • • 3 

Stadium 
Baseball Fie ld 
Gymnasium 

Total Participants 
Total Spectators 

.. .. . . . . .... . . . . . . . . . . . . ... .. ... . .. . . . . . . . . 1,36 1,324 
331,018 . .. . . . .......... .. . . . . . ... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Public Library 
Personne l ... . . . . ... . . . .. ... . . . .. . - • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · l 02 
Books Issued .. . .... . ... . ..... . .. . •• • · · · · ··· · · ·· · ·· · ··· ·· ··. l,473 ,227 
Cards Issued . . . . . . . . . . . . . . . . . . • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 22,243 
Number of Library Agencies . .. .. . . • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

2
8 

Days Open to Public .... .. .. .. • • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
302 

Volumes Added . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
14

,
2

8
2 

Volumes Discorded . . . .. . .. .. .. . . • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 5,
831 

T I V I d f Y 
. . . . .. . . ... ... . ....... 171 ,442 

ata o umes at en o ea r . . • • · · · · · · · · · · 

M 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 ,298 

ops · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · . ... . . . . . . . . .. .. . 72,585 
Government Documents .. • • · · ·: · · · · · · · · · · · · · · · . . . . . . . . . . . . . . . . . l ,042 
Newspapers and Period ical s Received · · · · · · · · · · · · · 
Book Circu lati on Per Capito Per Year • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

9 

P t d 
·n Registered Borrowers. . . . . . . . . . . . 42 % 

ercentoge of Popu lation Represen e 1 63,845 
Total Number Registered Borrowe rs · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

Water Department 

Personnel .. . . . .. . .. . ... . . • • · · · · · · · · ·• · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
166 

Deve lopment and Canservatian 
.. .. .. .. . . . . . 6 

Rese rvoirs . . . . .. . . .. . • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · : : : : : . . . .. . . 43 ,326, l 00,000 
Runoff . . ... . . . ... . . • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · . . . ... . . . .. 92,495,900,000 
Gal lonage on hand at end of Year · · · · · · · · · · · · · · · · 

Distribution 
... ... . . .. . . . .. . . . . . .. . 7 ,319,029,743 

Gallonage Consumed · · · · · · · · . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,298 
New Services .. . .. . . . . • · · · · · · · · · · · · · . . .. . . . . . . . . . .. . . 32,127 
Feet of Mains Laid . . .. . • • · · · · · · · · · · · · · · · · . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 ,649 
Meters Se t and Reset . . .. • • · · · · · · · · · · · · · · . . . . . . . . . . . . . . . . . l ,38 1 
Meters Removed ...... . • • · · · · · · · · · · · · · · · · · :: .. ... .... .. . . .. . . 44 ,473 
Tota l Meters in Service .. . • · · · · · · · · · · · · · · . . . . . . . . . . . . . . . . . 21 
Fire Hyd rants Placed ..... · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · . . . . . . . . . . . . . 3 . . . ... . . .. 
Fire Hydrants Removed . . . • · · · · · · · · · · · · · · . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,08 l 
Total Hydrants in Use .. • • · · · · · · · · · · · · · · · 
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Report of City Treasurer 
SUMMARY OF CASH RECEIPTS AND 
DISBURSEMENTS FISCAL YEAR 1937-1938 

Treasurer's Balance June 30, 1937 . .. . . ..... .. .. . . .. . .. . . $3,062,877 .30 
Receipts . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,314,894.81 
Disbursements . . ... .. ..... . . . .... .. . ... .... . ... . . . . . 7,582,789.48 
Treasurer's Balance June 30, 1938 . . ... .. . . . .... . .. . . . . .. 2,794,982.63 

DISTRIBUTION OF JUNE 30, 1938, CASH BALANCE 
Bonk Deposits-Active . . . . . . .. . ..... ..... $ 1,454,473 .35 
Bonk Deposits- Inact ive . . . . . . . . . . . . . . . . . . l ,250,000.00 

Tota l Bonk Depos its .. .... ..... ... . . . . .. . . ... .... . $2,704 ,473.35 
Cash and Cash Items . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88,329.28 
Petty Cash Advances to City Deportments. . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,180.00 

Total Treasurer' s Balance .. . . . .. . ... . . ... ...... .. . . $ 2,794 ,982.63 
BANK DEPOSITS SECURED BY U. S. GOVERNMENT, 
STATE AND MUNICIPAL BONDS AS FOLLOWS: 

U.S. Government Bonds (Pa r Value) . . . .. ..... $3,000,000.00 
State of California Bonds . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50 000 .00 
Municipal Bonds . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133:000.00 

Tota l Collateral ..... . . .... .. .. . . . ... . .. . . . ... . .. $3, 183,000.00 
Ma rket Value-Appraisal 6-29-38. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,289,491.50 
Note: Bonk Deposits reported include Ci vic Cente r Comple tion Construction 

Fund Administered jointly with County Treasurer- Amount $486 703 61. 
SECURITIES HELD BY TREASURER JUNE 30, 1938, ' . 
FOR ACCOUNT OF CITY TRUST & PENSION FUND Par-Value 

1. Employees' Re tirement Fund . . . . . . . .. . .. . .. . .. . .. .. . . $ 948,836.33 
2. Firemen's Relief and Pension Fund . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84 ,000.00 
3. Police Relief & Pension Fund 23,509.50 
4 . Mt. Hope Cemetery .. .. .. : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 195,299 .95 
~: ~~t~~li~ib?~o~·e· . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,000 .00 

g · · · · · · . . .. . .. .... .. .. . . .. . . . . . . . 15,733.55 

Tota l Par Value . ... .... .. .... . .. .. . . . .. . . . . . .... $ 1,27 3 ,379.33 
Note: Investments in bonds fo r vorous trust funds includes $4 17 ,483 .55 

Par Value City of Son Di ego Genera l Obligation Bonds. 
STATEMENT OF GENERAL OBLIGATION 
BONDED DEBT AND DEBT MARGIN 
CITY OF SAN DIEGO, JUNE 30, 1938 

0
0

utstonding Water Bonds . .. ... .. . ... . . . . . .. . . .. . ..... $ 10,7 40 ,7 8 3 .71 
utstanding-AI I Other Bonds . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 ,876,456.54 

C
. TCoht□ I Jun_e 30, 1938 .. .. . . .. ... . . ... . . ... .. . .. . . $ 13 ,6 17 ,240.25 
,ty □rte r limits bonded debt to 15 % of a ssessed va luations for wate r 

purposes, and a~ additional 10 % of assessed valuations for al I other purposes. 
Assessed Voluot,on March, 1938 . . .. . . .... ... . .. ... . . .. $ 143 ,685,335 .00 

Debt Capacity Water Purposes : 
1 5 % of Assessed Valua ti on ... . . . .. . . . ..... . . .. . . . . . $21,552,800.25 
Bonded Debt-Water .. .. . . . . .... . . . ... . .... . ...... 10 ,740,783.71 

Margi~ Water Purposes 6 -30-38 ....... . .. . ... . . .. .. $ 10,8 12,016 .54 
Debt Capacity All Other Thon Wa ter: 

10 % of Assessed Va lua tion . . . . . .. . . . . .. ... . . ...... . $ 14,368,533 .50 
Bonded Debt-Other Thon Water. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,876,456.54 

Margin All Other Purposes 6-30-38 .. . . .... .. . . . . .. . $1 1,492,076.96 
Average Interest Rote paid on bonds outstanding June 30, 193 8-4.73 % . 
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STATEMENT OF OVERLAPPING DEBT 
CITY OF SAN DIEGO, CALIFORNIA 

June 30, 1938 

San Diego County Debt Total 
General Obligation . .. . . . . • • • $4,;§~'ggg-gg 
High Schoo l Districts• • • • • · · 2 , ' · 0 Elementa ry School Districts . . . 1,426,875.0 

% In City 
67.9 % 

100 % 
100 % 

Amount in City 
$3,0 11 ,365.00 

2,359,000.00 
1,426,875 .00 

Special Assessment Debt d ) A&ID Na 1 . ........ . . . $ 261,000.00 
Act of 1925 (Mattoon Bon s A&ID No·. 3 :: : : : . . . . . . . . . . . . 65,036.00 
Act of 1925 (Mattoon Bonds) 

. d S · I Assessment in City .. . . . . . . .. .. $7 ,1 23,276.00 
Total County on peci□ 

San Diego City General Obligation Debt . . . . .. . . . .. ... . . $ 10,740,783.7 1 
Water Bands . . . . • • • · · · · · · · · · · : : : : : . . . . . . . . . . . . . . . . 2,876,456.54 
Other Bands .. . . . • • • · · · · · · · · · · 

... . . . ...... .... ..... $20,740,516.25 
Gross Overlapping Debt . . • • • · · · · · · · · 

. o Water Debt approximately 
Less City of Son D,eg W D t Revenues .. . . .. .... . $ 10,740,7 83 .71 
100 % se lf-sustaining from ater ep · 

. .... ... $ 9,999,732.54 
Net Overlapping Debt . . . • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

Debt % of 
Assessed Valuation Per Capito Debt 

14.43 % $ 120 .39 
Gross Overlapping Debt • · · · · · · · · · · · 6.96 % 58 .04 
Net Overlapping Debt .. •···:· ·:··· 9.48 % 79.04 
City of Son Di ego General Obl,gat,~n · · M h l 938-$ 143,685 ,335 .00; Esti-

. Ct f Son Di ego, arc , 
Assessed Voluat,on I Y O 

44 173 water meters in use 6 -30-38 at 
mated Population , 172,27 5 based on ' 

3.9 persons pe r meter. 

NOTE : SPECIAL ASSESSMENT DEBT . . N l (Mission Boy Causeway) issued 
nt District o. 

Acqui sition and lmproveme en ts collected with general property 
A f 1925 assessm I . h 

under Improvement ct O ' 
1 

f om redemption fund. Sett ement wit 
. t payable on Y r I d tax but bonds and interes 40 OOO 00 A&ID No. 1 Bonds compete 

bon,dholders holding approximately ~
7 ~ 

0
/ Son Di ego retained $320,000.00 

in June 193 7 @ 7 5c per $1 .00. odun d to settlement account. Balance of 
, , f funds a vance f" 

Bonds to secure repayment O . d f ccount of district subsequent to 1rst 
nts levie or O 

· d b C t f bonds canceled . No assessme Of 320,000 bonds retaine Y oun Y 0 

half of taxes due in November, 1936· f oceeds of de linquent assessments . 
been ret ired rom pr 

Son Di ego, 59,000 have C ty $261 000.00. 
Present ou tstand ing held by oun ' ' 

ement Act of 1911 
Bonds Issued Under Street lmprov I f property not on ob ligation of the 

· d·viduol parce s O 
' t b"II 

Bonds are O di rect li en on in I llecting assessments on seporo e 1 
I s agent, co · f t d • · l'ty City acts on Y O dh Ider upon presentation o mo ure 

munic1po 1 . and payi ng bon o 
direct from property owners 

. . . $ 691,459.83 
coupons. . Matured .... . . .. ... . . . .. : : : : . . . 1,799 ,540.69 
Bonds Outstanding-Not d and Delinquent· · · · · · · · 
Bonds Ou tstanding-Mature . .. . . . $2,49 1,000.52 

· 30-38 . · · · · · · .. . .. .. .. . . 
Total Outstanding 6 -
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C1TY OF SAN DIEGO, CALIFORNIA-

Purpose of Issue 
Year of 

Issue 

WATER BONDS : 
Water, 1901 . .. . . . . . . ....... . . . • . . . .. . . . ... . . .. . July 
Water Improvement 1903 . . . . . . . . J I 
Thirtieth Street Mai'n .... . .. .... : : . : : : : : : : : : : · · · .. o~f 
Water Extension, 1907 .. . . . . . .. . . . . • . .. ..•.. .".".· ." .·Jun~ 
Water Enlargement & Extens ion . . . . .. . • . ... . .. . .... June 

~if;;0
Addi.ti~n" ·. ·.·. ·. ·. ·.·. ·:. ·: . ·.·.·. ·. ·.·. ·•·. ·.·.·. ·. ·:.· .·. ·:. ·. ·.·. · .. _JJuann~ 

ater Extension . . . . . . . . . . . . . . . . . . • Jan 
Water, 19 13, Morena .. ... . .. ..... . : . :::: :::: :: :: :Jan · 
Water Development .... .. .. .. . .. . . .... . . . . ... .... Jan: 
Water Conservation .. . .. . ... . .. . . . . • .... . •. _ .. . __ Apr. 
Water, 1914, City of San Diego. . . . • Ju ly 
ful zura-Otay Conduit . .. .. . . . . ... · . . ·. : : : : '. ·. : : ·. ·. : ·. ·_ ·_Jul y 

~~f :~~~!~~~~ : · .. ·: · .. ·: ·: ·: :. ·: ·: ·: ·: ·: ·: ·: ·: ·:: ·: ·: ·:: ·: · .. ·: ·: ·: ·: ·: ·: ·: ·: jf f 
St

arrett_ Dam No. 2 .. .. . . . . . . . .. • .. ... . .. . . . ...... July 
an_dp1pe an_d Moms ... . ... •. .. ... .. ... . . .. •• .. _ . . July 

~
1
on1ta . P1pel1ne ...... . . . . . . . . . ... • ... . ••. . . . • .. __ July 

Capitan Dam ..... . . .. • .. .. . ...• • . ... . . . . ... _ . Jan. 

El Capitan Dam . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . Jan 
~I Ca~itan. Dam . ... .... .• .. .... . .. ... : : : : : : : : : : : Jan: 

an D1egu1to Water . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . • Dec 
~1:'thrlond Dam .. . .... . . . . ... . . .... . .. : : . : : : : : : : Dec: 

P
rpe

1
,ne and Reservoir .. . . . . . . . . ... . . .. •.. . . . .. . . . Sep. 

rpe r_ne _ and Reservoir . . . .... . . . . . .... • . .. .. .... .. Sep. 
Acqu!s!t!on and Investigation ... . ..... ... .. . • . . . . . __ Sep. 
Acqu1s1t1on and Investigation ... . . .. . ... . . . .. . .... . Sep. 

1901 
1903 
1905 
1907 
1907 
1907 
1911 
1913 
1913 
1914 
1914 
1914 
1916 
1917 
1920 
1920 
192 1 
1923 
1923 
1925 

1931 
1931 
1925 
1926 
19 29 
1929 
1929 
1929 

Total W ater Bonds . . . . . . . . . . . . . . . . _ . __ . _ . __ . _ . __ . _ . _ 

HARBOR AND AIRPORT BONDS: 
~arbor Improvement . .. .... . . . . .. . . . . .. .. . ... . .. . Jan . 1912 
S arber l ssue _of 19 14 ... ...... ...... . ... . .. . ...... Ju ly 1914 
Jn P!ego ~•er - . . .. . . . . . ......... . . •. .. . •. . . ... . Feb. 1920 
S un;,crpal Prer No. 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. July 1923 
Hout W arehouse, Pier No. 2 . . . . . . .. . . . .. .. . . . . . .. . Jon. 1925 
Marbo~ Bul k.head . . ... ... . . .. . •. .... . . . . . . . .. ... _ Jan. 1925 

unrcrpal A irport .. . ........ . . . . . .. . • ... . .. . .. .. . Jan . 1928 

T otal Harbor and Ai rport ... . ..• •. .. . . . . .. . 

ALL OTH ER BONDS : 
Trunk and Outfall Sewer ... ... . • ... .. . ... .. . .... . .. Feb. 19 2 1 
~ire Improvement . ... ...... . ... .. ... . .. . . . . . . . ... July 1903 

Be~f{ee~x~~n~~~7t : : : : : : : : : : : : : ·. : : : : : '. : : : : : : : : : : : : : ~~I{ 1903 
Boulevard and Road . . ... . .. . . . . .... . . . . . . . . ..... June l ig~ 
Concrete Cu lvert .. . .. .. . .. . .• .. .• .. ..• . . . . . . ... . June 1907 
Fi re Department . . . .. . . ..• . ... . . . .• . .. .. .. .. . . .. June 1907 
Sewer Improvement .... . . . .. . ..... .. . . . . .. . .... .. June 1907 
La Jolla Sewer .. . ... . .. ... . • . . . • . .. . . . . .. . . .. . .. June 190 7 
Nort h Park Sewer . . . . . . • . ..• . . . . . . . . .. . .. . . . . . .. . Jan. 1911 
Switzer Canyon Sewer . .. . . . . .. . . .. . . . .. . .. . • .... . Jan. 19 11 
W est Side Sewer .. . .. .. . . . ... . . .... ... . . . . . .. . . .. Jan. 19 11 
Park Improvement . . . . . . . . .. • . ... . . . . . ..... . . . .. Jan. 1911 
Fi re Department .. . .. . ..... .... .. . . ...•... • . .... Jan . 19 1 3 
North and East Side Sewer .... ... . .• . . .• . . . .. . .. . . . Jan. 191 3 
Street Improvement .. . .. . .. . . . • .. .• . . . . •. . . . . ... . Jan . 19 13 
Playground Purchase ..... . . . . .... . . . . .. ... . .. . . . . Jan. 19 13 
Park Fund No. 2 ..... .. . . ... .. . .. . . . . .. .. . ... .. . . Sep. 19 1 3 
Tide Street Improvement . .. . . . .. .. . . .. . . . . . .. ... Feb. 1920 
M unicipal Improvement of 193 1 . . . .. . . .... . . . . . .... Jan. 193 2 

Tota l , Other Bonds 
GRA ND TOTA L, A LL BONDS 

Year of Interest Original 
Amount sold Maturity Rate 

194 1 
1943 
1945 
1947 
1945 
1945 
1949 
1952 
1953 
1954 
1954 
1954 
1956 
1956 
1960 
1960 
1961 
1963 
1963 
1965 

1948 
1963 
1945 
1966 
1959 
1969 
1959 
1969 

1952 
1954 
1960 
1963 
1962 
1957 
1968 

196 1 
1940 
1943 
1945 
1942 
194 1 
1940 
1943 
1942 
1948 
19 51 
1949 
1951 
1952 
1952 
1952 
19 52 
1953 
1960 
1942 

4½ 
4½ 
4½ 
4½ 
41/z 
4½ 
4½ 
4½ 
4½ 
4½ 
5 
4½ 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

4½ 
4 
4½ 
4½ 
5 
4¾ 
5 
4¾ 

$ 600,000.00 
199,000.00 

54,000.00 
59, 108 .55 

265,89 1.45 
15 1,933 .71 
340,000.00 
33 1,500.00 

2,500,000.00 
275,000.00 
705,000.00 

1,500,000.00 
100,000.00 
682,200 .00 

1,000,000.00 
200,000.00 
500,000 .00 
325,000.00 
390,000.00 

3,848,000.00 

216,000.00 
184,000.00 
500,000.00 

2,000,000.00 
1,575,000.00 

525,000.00 
187,500.00 
62,500.00 

- · · - - - .. - . . $ 19,27 6.63 3 .71 

4 ½ 1,000,000.00 
55 400 ,00 0 .00 

5 
24 1,500.00 

5 
495 ,500.00 

5 
225 ,0 00 .00 
2 50,000.00 

4 ¼ 650 ,000 .00 

6 
4½ 
41/z 
4 1/2 
4½ 
4½ 
4½ 
4½ 
4½ 
4½ 
4 ½ 
4 ½ 
4 ½ 
4½ 
4 ½ 
4½ 
4½ 
5 
5 
5 

. . . $ 3,262 ,000.00 

100,000 .00 
37 ,000.00 

140,000 .00 
7 'i,0 00 .00 
70,000 .00 
50,000 .00 
6 5,0 00 .00 
52,894.54 
34, 112 .00 
9 2 .500 .00 
26,000.00 
74 ,500 .00 

1,000,000.00 
!:'0 ,000.00 

117 ,000 .00 
52 ,625.00 
7 3,125.00 

8 50 ,000.00 
80 ,0 00 .00 

300,000 .0 0 

- . -$ 3,369,7 56.54 
· , · 2 5,908,390.2 5 

In terest payable at : 

a . Offi_ce of City Treasurer, San Diego. 
b . Natrona! Park Bank, New York . 
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BONDS OUTSTANDING JUNE 30, 1938. 
Inter

Interest est Pay-

Retired 
Outstanding 

June 30, 1938 Annual Rede mption July 1, 1938 To Maturity Payable able At 

$ 539 ,000.00 
169,150.00 

43 ,200.00 
46,500.00 

21 6,500.00 
124,000.00 
243,000.00 
212,500.0 0 

1,562,500.00 
16 5,000.00 
4 18 ,000.00 
862,000.00 

52,500.00 
367 ,500.00 
450,000.00 
90,000.00 

200,000.00 
117 ,000.00 
130,000.00 

l, 11 4,500.00 

96,000.00 
,00 

300,000.00 
550,000,00 
418,000.00 

.00 
49,000.00 

.00 

$ 8 ,535,850.00 

650,000.00 
230,0 00 .00 
104,000.00 
175,000.00 
78,000 .00 

104,000.00 
162, 500.00 

$ 1,503,500.00 

42 ,500.00 
34,000.00 

119,000 .00 
60 ,000.00 
62 ,000 .00 
46, 500 .00 
6 2,000.00 
46,500 .00 
3 1,000.00 
67 ,500 .00 
17 ,5 50 .00 
54,000 .00 

675,000 .00 
52,000.00 
7 5,000.00 
34 ,375.00 
46,87 5.00 

51 0 ,0 00 .0 0 
36,000.00 

180 ,0 00.00 

~si-:soa:cia 
S 12,29 1,150.00 

$ 6 1,000.00 
29,8 50 .00 
10,800.00 
12,608.55 
49 ,391.45 
27 ,933 .71 
97,000.00 

11 9 ,000.0 0 
937,500.00 
11 0 ,000 .00 
287,000.00 
638,000.00 

47 ,500.00 
314,700.00 
550 ,000.00 
110,000.00 
300,000.00 
208,000 .00 
260 ,000.00 

2,733 ,500.00 

120,000.00 
184,000.00 
200,000.00 

1,450,000.00 
1,157,000.00 

525,000.00 
138,500.00 
6 2,500 .00 

$ 10,740,783 .7 1 

350,000.00 
170,000.00 
137,500.00 
320,500.00 
147,000.00 
146 ,000.00 
487,500 .00 

$ 1,758,500.00 

57,500.00 
3 ,000.00 

2 1,000 .00 
15,000.00 
8 ,000.00 
3, 500.0 0 
3,000.00 
6,394 .54 
3, 11 2.00 

25,000.00 
8,450.00 

20 ,500.00 
325,0 00 .00 

28 ,000 .00 
42 ,000.00 
18,2 50.00 
26,250.00 

340,000.00 
44,0 00.00 

120 ,000 .00 

s; 1, l 17,956. 54 
$ 13,6 17,240.2 5 

c. Nationa l City Bank , New York . 

$ 15,000.00 
4,975.00 
1,350 .00 
1,500.00 
7,000.00 
4 ,000.00 
9,000.00 
8 ,500.00 

62,500.00 
6 ,875.00 

17 ,62 5.00 
37,500.00 

2,500 .00 
17,500 .00 
2 5,000 .00 

5,000.00 
12,500.00 

8 ,000.00 
10,000.00 

100,500.00 

12,000.00 
12,000.00 
25 ,000.00 
50,000.00 
52,500.00 
52,500.0 0 

6,250.00 
6,2 50 .00 

38-4 1 
38-43 
38-4 5 
39-46 
39-44 
39-44 
39-48 
39-52 
39-53 
39-54 
39-54 
38- 54 
38-56 
39-55 
39-60 
39 - 60 
38- 6 1 
38- 63 
38 -63 
39-59 

39-48 
49-59 
38 -4 5 
38-66 
38- 59 
60 -69 
38-59 
60-69 

25,000.00 39-52 
l 0 ,000 .00 38 -54 
6,250.00 39-60 

12,500.00 38- 54 
6,000 .00 39-59 
8,000.00 39-51 

16,250 .00 39-68 

2,500.00 
1,000.00 
3,500.00 
1,87 5.00 
2 ,000.00 
1,500.00 
2,000.00 
1,500.0 0 
1,000 .00 
2 ,500.00 

650 .00 
2,000.00 

25,000 .00 
2,000.00 
3,000 .00 
1,375.00 
1,87 5 .00 

21 ,250.00 
2 ,000.00 

30 ,0 00 00 

39-6 1 
38- 40 
38-43 
38-45 
39- 42 
39-40 
39 -
39-42 
39-4 1 
39-48 
39-5 1 
39- 48 
39- 5 1 
39-52 
39-52 
39 -5 i 
39-52 
3 8-53 
39 -60 
39 -42 

d. Bank of America of Cal i!., or any branch. 
e. East Ri ver National Bank, New York. 
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608.55 47 
6,891.45 45 
3 ,933 .71 45 
7,000.00 49 

1 7,200 .00 56 

99,500.00 60-63 
112,500.00 64 -65 

13,000.00 60 -63 

12,000 .00 55-63 
7 ,000.00 60-62 
7,000.00 52-57 

500.00 41 
1,000.00 40 

39 4.54 43 
112.00 42 

500.00 49 

375 .00 52 

J&J 
J&J 

A&O 
J&D 
J&D 
J&D 
J&J 
J&J 
J&J 
J&J 

A&O 
J&J 
J&J 

A&O 
F&A 
F&A 
J&J 
J&J 
J&J 
J&J 

J&J 
J&J 

J&D 
J&D 
M&S 
M&S 
M&S 
M&S 

J&J 
J&J 
F&A 
J&J 
J&J 
J&J 
J&J 

F&A 
J&J 
J&J 

A&O 
J&D 
J&D 
J&D 
J& D 
J&D 
J&J 
J&J 
J& J 
J& J 
J&J 
J&J 
J&J 
J& J 

M&S 
F& A 
J&J 

a 
a 
a 
a 
a 
a 
a-b 
a-b 
a 
a - b 
a -b 
a 
a-c 
a -c 
a-c 
0 - C 
a-c 
a -c 
a-d -e 
a -d- e 

a-d -e 
a -d -e 
a -d-e 
a-d- e 
a -d -e 
a -d -e 
a-d-e 
a-d-e 

a -b 
a-b 
a-c 
a -c 
a -d -e 
a-d-e 
a -d-e 

a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a - b 
a - b 
a-b 
a - b 
a - b 
a-b 
a -b 
a-b 
a - b 
a -: 
a-d 



VALUATION FOR TAX PURPOSES 

And Proportions of the Tax Rate 

Year Va luations Gen. Fund Specia ls 
1900 $ 12,651,7 14.00 $ .847 $ .053 
!901 12,447,523 .00 .847 .053 
1902 12, 154,919.00 .845 .055 
1903 12,516,383 .00 .845 .055 
1904 14,387, 105.00 .83 .05 1905 17,636,988.00 .822 . 10 
1906 20,020,01 l .00 .855 . 11 5 1907 23,749,670.00 .85 . 13 1908 26,619,596.00 .85 . 13 1909 33,8 14,991.00 .852 . 1 13 1910 41,949,727.00 .84 .12 1911 44,455,459.00 .855 .115 1912 49,068,148.00 .887 . 113 1913 60,738,409.00 . 90 . 15 1914 85,037,776.00 .645 .155 1915 85, 107,759.00 .60089 .20 1916 83,005,910.00 .72384 .2 1406 1917 84,659,589.00 .69802 .2371 7 1918 86,341,557 .00 .84525 .21475 1919 86,615,62 1 .00 .86617 .22219 1920 88,067,609.00 .78335 1921 .23460 

93,364,858 .00 .88 .24363 1922 93,453,934.00 .90 1923 l 08,246,590.00 
.24640 

.88189 .26500 1924 114,752,269.00 .90 .26520 1925 121,537,414.00 .90 .29765 1926 126,259,228 .00 . 90 .32280 1927 206,082,906.00 .899 .28757 ,:, 1928 6m 204,534,542.00 .41767 .16324 1928-29 88,510,255 .00 .90 .34 1929 -30 165,358,972 .00 .90 .45 1930-31 164,431 ,976.00 .84 .445 1931-32 143,01 8, 540.00 .73 .46 1932-33 120,926,976.00 1.087 . l 08 1933 - 34 l O 1,096,241.00 1.099 . 126 1934-35 l 00,566,570 00 1.029 .091 1935-36 136,740,030.00 1.168 .092 1936-37 133,723 , 190.00 1.047 .092 1937-38 140,005,780.00 
1938-1939 143,685,335.00 

1.124 .096 
1.201 .093 :,:: 

- Change in fiscal year. 
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Bond l&R Total 

$ .20 $1.10 
.20 1. 10 
.55 1.45 
.50 1.40 
.60 1.48 
.528 1.45 
.3 l 1.28 
.37 1.35 
.50 1.48 
.5 15 1.48 
.34 1.30 
.48 1.45 
.58 1.58 
.85 1.90 
.77 1.57 
.9891 1 1.79 

1.04210 1.98 
1.0448 1 l.98 
1.04000 2.10 
1.01164 2 . 10 
1.08205 2. 10 

.87637 2.00 

.95360 2 . 10 

.8531 1 2 .00 

.83480 2 .00 

.90235 2.10 
1.01720 2 .24 
.80343 1.99 
.27909 .86 
.75 2 .08 
.92 2.27 
.905 2 . 19 
.98 2 . 17 

1.295 ' 2.49 

1.685 2.91 
1.74 2 .86 
1.09 2 .35 

.961 2.10 

.910 2.13 

.666 1.96 

Report of City Auditor and Comptroller 

DETAIL OF ASSESSMENT ROLL- FISCAL YEAR 1937- 1938 

( 1938- 1939 Assessment Roll and Tax Rotes Shown Below) 
NON-OPERATIVE PROPERTY 

Lands . . .... . . . .... .. .. ... . . .... . . ...... . ... .... . $ 49,845,560.00 
Improvements thereon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57,426,410.00 
Personal property, secured . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,299, l 50.00 
Personal property, unsecured . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,433,600.00 

Total non -ope rative property .. . .. .. . .. . . . . . .. ... . $121,004,720.00 

OPERATI VE PROPERTY 

Public Utilit ies .... . . . .. . .. ...... . . . .. .... .. . . . . ... $ 19,00 1,060.00 

Total assessed valua tion . . . . .... .. . . ... .. .. . . . . .. $140,005,780.00 

DIV ISION OF TAX RATE-1937- 193 8 

Note : An a llowance for anticipated delinquency of 10 % has been made on 
non-operative secured property . 

Allowed to General Fund .... .. ..... . ..... . ... .. . . . .. ...... . . . $ 1. 124 
Allowed to City Employees Retirement Fund. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .049 
Allowed to Firemen's Relief and Pension Fund . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .01 3 
Allowed to Police Re lief and Pension Fund. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .014 
Allowed to Zoological Exhibits Fund . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .020 
Allowed to Municipal Bond Interest and Redemption Fund... ..... . ... .910 

Total rate for each $ 1 00 .00 valuation .... .. . . . . ... ...... .. . . $2. l 3 

DETAIL OF ASSESSMENT ROLL- FISCAL YEAR 1938- 1939 

NON- OPERATIVE PROPERTY 

Lands .. . .. .. . . ..... . • • • • • • • • • • • · · · · · • · · · · • • • · • • $ 
Improvements thereon . . . . . . . . . . . . .... .. . . .... ... . . 
Persona l property, secured . ... .. . . ... ... . .. . .. . ... . . . 
Persona l property, unsecured ........ . ... . . . ... . .. . ... . 

48,598,575 .00 
60,039,240.00 

9, 140,090.00 
6,3 12,760.00 

Total non-operative property . . . .. . . . ...... ....... $ 124,090,665.00 

OPERATIVE PROPERTY 

Publ ic Utilities . .. .... . . . .. .. . . . . .. ... .. . . ... . . . . . . $ 19,594,670.00 

Total assessed valuation . . . ... . . .. .. . .. , .. ... . ... $ 143,685,335.00 

DIVISION OF TAX RATE-1938 -1939 

Note : An allowance for anticipated del inquency of 7 % has been made on non-
operative secured property. 

Allowed to General Fund . .... • • • • • • • • · • • · · • • • • • • • · • • • • • . . ... $ 1.201 
Allowed to City Employees Retirement Fund . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .046 
Allowed to Firemen's Relief and Pension Fund ... ...... . . . .... . ... . .013 
Allowed to Police Relief and Pension Fund . . . ........... . . . . . .... . .014 
Allowed to Zoolog ical Exhibits Fund . ... . • • • • • • • • • • • . • • • . • . . . . . . .020 
Allowed to Mun icipal Bond Interest and Redemption Fund . . . . . . . . . . . . .666 

Toto I rate for eoch $100.00 valuation .. .. ... . .. .. . ...... . . . . $1 . 96 
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SUMMARY OF CASH DISBURSEM ENTS 
City of San Diego, California, Fiscal Year of 1937-1938 

GENERAL FUND 
Mayor' s Off ice . 
Counc ilmen's Offic~· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • $ 
City Atto rney's Office· : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • · • • 
Board of Education ... : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • • 
City Mana ger .. .. .. ... · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • • • . .. . . 
City Auditor a nd Camptroi"I · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
C·ty Cl k er . . · · · · · · · · · 1 er . . . . . . . . . . . · · · · · · · · · · · • • • . • 
Ci vi l Service Commission · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • 
Budget Bureau · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • • • .. 
Purchasing Agent·.· .·. ·.·.·. · ····· ·· ·········· · • ••• .. . ... . 
City Engineer . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • • . . . 
Ci ty Treasurer · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • • • . ... .. . 
Pro motiona l Ad~~rt i~in~· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • · · • • • . . . 
Fire Department · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • • ....... . 
Police Departme~t· : : : : : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • • ..... . . . 
Inspect ion Department · · · · · · · · · · · · · · · · · • • . .... . . .. . . 
Pub lic Hea lth Departm~~t- · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • .. . ..... . 
Park Depa rtment . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • • • • 
Publ ic Library Department. · · · · · · · · · · · · · · · · · • .......... . 
Playground and Recrea tion 1· D. · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Cty Pl · 0 epartment 1 anning Commission · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Social Welfare Departme ·t · · · · · · · · · · · · · · · • • • ...... . ... . 
Public Works Department n · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
General Appropriations : · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · • • • • • 

Col!ege Reservoir Development 
Maintenance of Munic ipal C · · · · · · · · · · · • $ 70,940.29 
Se.t t lement of Judgments .. ~~rt · · · · · · • • • • 2 1,6 18.26 
Print ing Var ious Forms · · · · · · 32,750.23 
Appra ise Publ ic Uti li ties · · · · · · · · · · · 4,26 1.88 
Annua l Audi t · · · · · · · 5,000.00 
Rig ht of Way ·va.ria·u·s. St·r~ · t. · · · · · · · 1,700.00 
Construction of Police He d s · · · · · · · · · · · • 4,782.69 
Legal Expense O quarte rs· · · · · · • • l 0,497 .00 
Water used, N~~; ·F·i~ld · · · · · · · · · · · · · 2,546.24 
Municipal League Dues 1,453 . 12 
Eastern Exchange on Bond~. · · · · · · · · · · · · · · 570.00 
Inspection, Civic Center · · · · · · · 707 .09 
County Treasurer Auditor ·· d.T · · · · · · · · · · • 2,987 .96 
Const ruction El C~pitan Dr~~ a x Collector . . 700.00 
Miscellaneous Expense nage Channe l • • . . 2,500.00 

. · · · · · · · · · · · 549.06 
Genera l Fund 
f ity Emp loye~s· R~ti~~~~~ t· : : : : : : : : · · · · · · · · · • • • . . . ..... . 
p1 rlemen s .Re lief and Pension . . . . .. . .. . . . . .. . . . .. . .. . 

0 ice Relief and Pension · · · · · · · · · • . . . .... ...... . 
SPECIAL FUNDS ............. . .... · · · · · · · · · · · · 

P~blic Improvement Trust and Reve l . 

S
R1ght _of Way Trust and Revolving ving ....... . .... . .... . . 
on D1egu1to Water Fund .. .. . .. .. .. . . . . . .... .. . . 

S~ree.t Lighting Redemptio~· · · · · · · · · · • • . .... ... . . ... . . . . 
District Street Lighting .... : · · · · · · · · · · • .. .. .. .... . .... . 
~o~log~col Exhibits in Balboa P.a.rk . . . ...... . . . .. ..... .... . 

S 
ap1tan Lakeside Pipe line . . .. : : .... . ........ . ... . ... . 

m?II Claims Payment · · · · · • ... .. . ..... .. .. . 
Police Headq t · · · · · · · · · · · - .... uar e rs and Jai l Acqu is·r d ..... . .... . . .. . . 1 ,on an Construction . ... . 
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8,871 .29 
6,529. 17 

46,354.57 
3,002.24 

20,671 .28 
26,670.73 
13,979.22 
17,751.34 

3,790. 76 
3 1,35 1. 11 
44,97 5.46 
4 1,450.70 
23,770.27 

5 15,508.59 
586,647.27 

39,472. 10 
85, 12 3 .3 1 

284,891.29 
143,936.01 
89,155 .67 

8,140. 15 
4,614.19 

757,834.60 

163 ,563.82 
76 1.20 

2,830.66 
18,599. 10 
18,993 .36 

3,145.13 
942.50 

251,203.32 
366.3 5 

62,205.56 
25,042.60 
45,967.00 

438 .77 
64. 76 

TRUST FUNDS (City Auditor ond Comptroller Control) 
Foundl ing Home .. . ..... . .... . .... . . . . . .. .. .. . .. . ... . 
Harbor Deve lopmen t Trust . . . . ......... . ........ .. .... . 
City Employees ' Re tire ment . . . . .. . ...... . .... . . . ... ... . 
Mount Hope Perpetu ity . .. ... . ...... . . ....... .... . ... . 
Library Trust . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. . 
Park Res torat ion ........ . ..... . . . . . . . . .. ............ . 
Purchasi ng a nd Install ing St ree t Lights on El Cajon Bl vd . .. . . .. . 
;'C ivic Center Const ruc t ion .. . ..... .. . ... .. .... . ... . .. . 
Duplica te Payment Refund . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

WATER DEPARTMENT FUND . ...... . . ..... . . ..... ........ . . 
HARBOR DEPARTMENT (Opera tion and Maintenance) .... . ... . . . 
BOND INTEREST & REDEMPTION FUND 

Munici pa l Bond Redemptions .......... . .... . ...... . ... . 
Mun icipa l Bond In terest ... . .... . .................. . . . 

BOND FUNDS 
El Capi tan Da m ....... . . ... . .. . . . .. . . .. . . . . ....... . . 
Acqu is ition and Invest igat ion, Water . .. ....... . .... .. . . .. . 

STORES MERCHANDISE ADJUSTMENT . ..... . . . . . . ... .. .... . 

3,118.71 
279,4 13.62 
2 10,575.62 

35,628.90 
869 .87 

8,370.78 
16,933 . 17 

45 1,659.99 
22.26 

528,581 .76 
6 1,617 .94 

700,850.00 
678,61 1.75 

2,253.2 8 
3,972.9 1 
6 ,995 . 19 

Total Operating Casts ... ... ............. . . .. ..... $6,374, l 00.82 
To reconcile to Cash Disburse ments: 
ADD Wa rra nt t ra nsferr ing cash to Join t Ci ty a nd County Fund .. $ 250,000.00 
ADD Cash recei pts appl ied as Expense Credits. . . . . . . . . . . . . . . 18,897.07 

$6,642,997.89 
DEDUCT Transfers included in Expend itures... ....... .. . .. . 76,910.80 
CASH DI SB URSEMENTS . . .... . ..... . .. .. ... .... .. .. .. $6,566,087.09 

* Joint City a nd Coun ty of San Diego Accoun t . 

CASH RECEIPTS 
Fiscal Year of 1937-1938 

Sources from which City's Revenues ore Derived. 
City Attorney . . . ....... .... .. . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • $ 
Sheriff ....... . ... . ..... . ... ... • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Aud itor a nd Comp tro lle r .. . .. . .......... .. . ... .. ... . ..... . . 
City Clerk . .. . .... . .. ....... ... · · · · · · - · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Ha rbor Department ............... . ... ... . .. ... ... . . . . . . . 
Pu rchasi ng Agent . . .... . . . . . ...... • - - • • • • • • • • • • • • • • • - • • • -
City Engineer . . . ...... . . . . ... .. • . • • • · • · · · · • · · · • · · · · · · · · · 
City T reasurer . . . . ..... .... . . • • • • • • • · • · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Police Department .... .... ........ - • • • • • · · • • • • • · · · · • • • • • • 
Inspection Department ...... .. . . . . ..... ... .. . .... . . ... . . . . 
Fire Depart ment ........ . ..... • • • • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Water Department .. . .. . ... . . ...... • • • • • • • • • • • • • • • • • - • • • • 
Hea lth Department .. ... . . .. . ....... . - • • . • • • • • • • • • • • .. - - - . 
Park Depa rtmen t ............. - • • • • • • • • • · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Park-Cemetery Division .. ... . ... • • , • • • • , • • • • • • • • • · · • - • • • • 
Lib rary Departmen t ... ... . .... . . . .. • • • • . - • • • • • • • • • • • • • • • • 
Playg round and Rec rea t ion . . . . . .... • , , • • • • • • • • • · · · · • · • • • • • • 
Depa rtment of Pub lic Works ........... ... • . • • ... • • - • • ... .. -
City Employees Retiremen t Sys tem . ... .. .. ... • . . .. .. • • • • ..... . 
Ta xes-Penalties and Interest . .. ... .... .. • • • • .. • • • • • - . • . • • . 

2, 11 2.47 
2,427 .12 
1,792.8 1 

290.72 
126,569.30 

14,304.98 
7,505.64 

1,307,285 .25 
3,995 .87 

44,372.99 
607.88 

1,627,474.76 
24,926.92 
44,070. 15 
13 .962.58 
10.56 1.2 1 
5,2 10 .04 

42 ,767 .35 
57 ,958 .78 

298 ,710.62 
Ta xes Received from County Audi tor after Collection Fees have 

been deducted, and Penalties on such Taxes ........ . ....... 2,855,262.35 

GRAND TOTAL ............... ... ... ... ......... . .. $6,492, 169.79 
Deduct Receipts T rust Funds, T reasurer's Control. . . . . . . . . . . . . 222,489.03 

Funds Under Con t rol of City Aud itor and Comptroller . . . . . . . . $6,269,680.76 

4 1 



.t,. 
/\J 

.t,. 
w 

)> )> m )> ;;o 
C .e, X C rn ►► WWNNN ►► m~ ► W-~N~ ► ~~~ 9, u CL n C "' -· "' << -~~~ao~momN~~o o 
0 u, ::, ..... - · ro ro czo..1:,...,.~ ~ ~ ~::; -NNv,w~,, g c ..... 

9, O U ., . "' ., ..... -. -. Q Q O ';II:" • • • -• C ~ 
u, CL ..... u,· u, Q Q -• < 3 0 ~ C C Q ~ 0 W O .Q "' -,. - 'C ~ 

0- C 
n Q. n iti 10 10 '< a 3 -,. 0 2. 2. C ; ::; ~ ..J:o N ~ .a o· ~ o ro 

0 '< u, 0 n> n> - ::r ~ n> ~ ~ ~ ~ C ~ -• -. ~ u, 3· "' "Tl :::,- :::,- C ~ ~ ~ ~ ~ ~ C ~ ~ ~ 5i < -• -• -• iii ~ 2_ g ~ ;• ..... 
CD 5._ (1) (1) ~ g_ !?. - a' g- ;; ul' ;· Q iii iii iii ~ (1) z - ~ OJ ~ -j 0 ...,_ OJ 0 0 "' a a ~ -· a ~ n - -· o ro c ~ ~ ~ -· ~ 0 ~ -< o C )> -j oc ~ ~ 'ti O - ~ -,. n> - ..._ ~ 0 O - 0 -· n> ::, ::, r 

)> ::, ::, ~~1~~5[[~~=1~--~~[b~~ n CL )> n CL "' ~z r "' "' n>romat~~roa~-oc~~o~~o~- '- o n '- ., 
C 

C 0 3 3 ;;; ::!'. o· a· 10 ~ ~ 0 ~ ~ ~ 0 ~ - - · m p Q ..... "' ::, ~ m ::, 0 ,,,, · o -~ .. ~ -o if~m :::C~ .. -. m ► CD ...,_ 
"' ::, ~ ~ a ~~at~a:..-,, ~~~ ►~ -~ z LU 

~ . 
l/J ..... 

_o ~ . 
00 

0 a · a a~ m~--~ .. "'O-"' ~ ~ 
u, . ...... .., ..., • w-o"'-,.om~ ~ c, - CD • - 0 

C C 0• ~ ~ O ~ 0 , ..J:, < -,. "' -. Q m 0 
'° CD • '° ...,_ .... ul'· -oom O miiim·. - . -
LU -u . w n mm ~. '•O , ~mm 

O 
m 

00 0 . _, ~---· - !" ~ g ~ 0 .... ul' - ~ (0 • ~. . O"'~• 0 
CD • '< ~ 00 N..1:,-,. · N 
.t,.· )> ~"' b b ~ - iii ,..... "' LU , 

C -• C O O -..J m O ~ 
0.. ~3 00 ~:- 0 )>-

)> • 0 m 3 bo p. ? ~ CL • ., 
1 m o o O - CL • 

0 .. o· p "' 6·. ::, 
a. ~ , 0 j :J • 

0 . n ~ m o o - . 0 ~ . "' :J 3 "' ~ ..... 
=:- : 2.. 0 • ro :J 
u, ., ...,_. 
"' u1 

tFI tA tFI tA 
_!'-J N _O\ _c,:i N 0\ 
LU "' V1 CX) v, "-' 
V1 CX) -.J 0\ l/J 0\ 0\ 

-'° 0\ N 0\ CX) -'° -'° V1 -:...i-:...i 000 - 0\ LU 0\ 0\ CX) V1 -J CX) 
0 0\ .t,. -.J - -o 
-.J 0 '....J 0 CX) 0 -.J o- '° 0 .j>. 0\ 

') 
j ;': 

J ft~ 
... , .;:.,. 

i~ ~\ J&tl: 
f! · 1 11"~i)>· · 
1" J ~r -- : 
~ P. f 

~

/'. 1 ~1_ i_l ,~ 
\'_,, r' ·;, _.·,·.>: r~ t ,J·;._1 
:~ ·. ~ ); 

~~. i ~Jd r: i ;, .r:J\> . ,a~r·~t-;7· 
- " · 1~ -----~--- r JJi ------ ; t~ii)."_:_,: 

. --~, j,t·"~ -·, ~~ 
SUMMARY STATEMENT OF CASH RECEIPTS AND DISBURSE~ 

Fiscal Year Ending June 30, 1938 

. ;,· I 

; ,.{ AENTS ' / 

, . I )§) · Auditor's Auditor's 
Balances Cash Inter-fund Transfers Cash Dis- Balances 

July l, 1937 Receipts In Out bursements June 30, 1938 

Genera l Fund . .. . . .. .. .. ... $ 497,286.53 $2,247,619.46 $ 1,458,291.16 $ 905,072.27 $2,87 1,447 .7 3 $ 426,677 . 15 

Special Fu nds . . .. . . .. . .. . .. 290,4 14.87 359,885.29 607 ,520.93 320,257 .89 714,723.35 222,839.85 

Trust Funds (City Auditor 

and Comptroller ) . . ... . ... . 574, 194.27 676,452.55 299,849.85 8,478.09 999,985.25 542,033.33 

Water Department Fund . ..... 9,502.33 1,501 ,166.41 82,850.44 l, 122,623 .0 1 469,935. 19 960.98 

Harbor Operating Fund .. . . .. . 85 ,067.53 126,569. 30 . .. .. . .. 8 1,472.75 55,145.19 75,01 8.89 

Stores Revolving Fund . .... . .. 5, l 06 .72 8 13 .8 1 77,712.71 l, 148 .83 69,568.69 12,9 15.72 

Bond Int. and Redemption Fund . 380,279.26 1,3 57,173 .94 . ...... . . ... .. .. 1,379,461 .75 357,991.45 

Bond Funds .. . ............. 727,319.53 . . . . . . . . ...... . . 406.25 5,8 19.94 721 ,093.34 

Tota l Funds (Ci ty Auditor 

and Comptroll er's Control) . . $2,569, 171 .04 $6,269,680.76 $2 ,526,225 .09 $2,439,459.09 $6,566,087.09 $2,359,530.71 

Trust Funds (City Treasurer's 

Control) ... . . . . . ..... . .. $ 237 ,943 .93 $ 1,070, l 36.65 $4 ,437,558 .9 1 $4,524,324.91 $ 979,529.45 $ 241,785. l 3 

TOTAL ALL FUNDS . . . .... $2,807 , 114.97 $7,339,817.41 $6,963 ,784.00 $6,963,784.00 $7,545,616.54 $2,601.315 .84 
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Some of the Other Accomplishments of 

This Administration 

Historic buildings and cemeteries rehabilitated. 

Miles of new bridle paths built in Balboa Park. 

Hundreds of street trees planted. 

Parking space built for hundreds of cars in Balboa Park. 

Curbs and sidewalks repaired throughout the City. 

General improvements made in sewers and storm drains. 

Traffic Ticket "fixing" eliminated. 

Hundreds of traffic crossings painted. 

Park recreation facilities enlarged and improved. 

Machine designed and built for cleaning bathing beaches. 

Lifeguard service enlarged. 

Bridges given needed repairs. 

City has built and serviced all two-way radio equipment. 

Electrical traffic signals built in City shops. 

Rubbish contract discontinued, saving $36,000 annually. 

Work started on 12 miles waterfront drive. 

Mounted detail added to Police Department. 

Fully equipped "crash" cars on duty at all times. 

Adequate mooring space provided for fishing boats. 

Aided in reconstruction of Old Globe Theater. 
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